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1. GIRIS

Belirli bir alanda faaliyet gosteren bir grup firmanin ve is diinyasina direkt ya da dolayl etki
eden is disi kurumlarin (Kamu kurumlan, sivil toplum kuruluslan, Gniversiteler gibi ) belli bir cografi
alanda olusturdugu, her bir firmanin rekabet edebilirligine olumlu etkisi olan gruplara kiime denir.
Kiime bir sektérden olusabildigi gibi bir grup firmadan da olusabilir. Ulkemizde de 9. ve 10. Kalkinma
Planlarinin donerdigi temel kalkinma, bliyiime ve gelisme stratejilerinden bir tanesi de Kiimelenmeyi
tesvik etmek ve bu vesileyle firmalar arasi rekabeti ve isbirligini gelistirerek boélgesel kalkinmishk
farkhliklarini ortadan kaldirmaktir. 2014-2020 Tiirkiye’nin AB katilim 6ncesi yardimlari da bu stratejiyi

destekleyecek diizeyde dizayn edilmistir.

Bu cercevede hazirlanan bu calisma TRO7R1.35-04/001 referans kodlu “Technical Assistance
for Bingol Enterprise Development Center, Turkey” projesi kapsaminda hazirlanmistir. Calismanin
amaci Bingol ili mobilya sektoriinlin “Deger Zinciri Analizi” yontemi ile degerlendirilmesi ve elde
edilen bulgular cercevesinde “Bingdl ili Mobilya Sektdrii Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme Yol

Haritasi”nin olusturulmasidir.

Gerceklestirilen arastirmalar, grup calismalari, bire bir gérismeler ve analizler sonrasinda
elde edilen sonuglar Bingél'de bulunan Mobilya sektériiniin mevcut durumunu sekillenmesinde
onemli bir girdi olmustur. Mevcut Durum ile birlikte olusturulan Deger Zinciri Analizi ve Deger Zinciri
Haritasi ile sektoriin kapsaml degerlendirmesi yapilmistir. Bu veriler ve degerlendirmeler isiginda
hazirlanan bu ¢alisma, Bingdl Mobilya Sektoriinin il bazinda yiritilecek olan Sektor Stratejisi ve
Kimelenme Yol Haritasini ¢izmektedir. Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritasi ¢alismasi
sektorin gelecekte uluslararasi diizeyde bir rekabet pozisyonu elde edebilmesi icin yol gosterici bir

dokiiman olmakla beraber

e Bolge bazinda yuritilecek olan Rekabet Stratejisi ve Kimelenme ¢alismalari

e Ulke bazinda yiiritilecek olan sektér stratejisi calismalari
icin de yonlendirici bir dokiiman olacaktir.

Bu cergevede Bingol Mobilya Sektori Rekabet Stratejisi ve Kimelenme Yol Haritasinin amaci Bingol
ilinde faaliyet gosteren mobilya sektéri firmalarinin blyime ve gelisme potansiyeline yonelik
kapsamli ve ¢ok boyutlu bir strateji ortaya koymaktir. Calisma Ug¢ temel sa¢ ayaktan olusmaktadir.
Birinci ayak deger zinciri haritasi ve deger kayiplarinin yasandigi asamalari ortaya koymaktadir. ikinci
asama kiimelenme ve kiimelenmenin boyutlarinin getirdigi-getirecegi firsatlar ve avantajlara iligkin

genis bir perspektif ortaya koymaktir. Uclincii ve son ayakta ise sektoriin biyime egilimi ve bu
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bliyiime egilimini yonlendirecek, sekillendirecek Rekabet Stratejisi olarak Kiimelenme stratejisinin
ortaya konulmasidir. Bu dokiimanda ayrica rekabet stratejileri ile birlikte sektérde bliyime ve
gelismeyi hizlandiracak temel aktorlerin rol ve misyonlari yine Kiimelenme cercevesinde analiz
edilmistir. Bu dokiimanin hedefi ise bu c¢alismanin temel kaynagi olan Porter’in Elmas Modeli-
Diyagrami olarak da bilinen 5 Faktor Analizi cercevesinde, Rekabet Giicliniin gelistiriimesine yonelik
stratjileri “Bingdl’e Deger Katmak icin, Birlikte Bingdl icin” vizyonu ile mobilya sektdriinde

kiimelenmeyi gelistirecek yol haritasini olusturmaktir.



2. BINGOL MOBILYA SEKTORU DEGER ZINCIRi ANALIZi

Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan 2011-2014 yillari icin hazirlanan, AB Uyeligine Dogru Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesinde kimelenme stratejisi odak stratejiler arasinda tanimlanmis olup
uluslararasi rekabet gicilnin gelistirilmesi agisindan sahip oldugu énem vurgulanmistir. Kimelenme
konusunda vyerel ve merkezi diizeyde politika cercevesini c¢izecek bir yonetisim modelinin
gelistirilmesi hedeflenmis ve kiimelenme stratejisi hazirlanarak uygulama sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglayacak diizeyde politikalar belirlenmistir. Ayrica, kiimelenme ve deger zinciri
analizleri gibi, rekabet gliclini ilgilendiren alanlarda yerel Oncelikleri belirleyecek kapasite
glclendirilmesi hedeflenmis bu c¢ercevede Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg biinyesinde

Kimelenmeyi tesvik etmek amaciyla mali destek programlari hayata gegirilmistir.

Gerek 9. Kalkinma Plani gerekse 10. Kalkinma Plani olsun Bolgesel Kalkinma stratejileri Gzerinde
¢okca durulan ve sektorel rekabet glicliniin gelistirilmesi icin yonlendirici politika lGreten makro

dokimanlar da Kiimelenme yaklasimini temel rekabet edebilirlik stratejisi olarak tarif etmistir.

Yine Sanayi Stratejisi Belgesinde Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi ve bolgelerin rekabet
giicii acisindan farklilastirilmis KOBI politikalari icin uygun yatirim ortami olusturulacaktir. Bu
kapsamda finansman kaynaklarinin genisletilmesi ve araclarinin cesitlendirilmesine, pazara erisimin
kolaylastiriimasina, siirlikleyici sektorler liderliginde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel 6nem

verilecegi vurgulanmistir.

Kimelenme politikalari hayata gecirilirken UGzerinde durulmasi gereken ve kritik dneme sahip bir
yontem olan deger zinciri analizi, kimelenmeyi rekabet glicliniin gelistirilmesi hayati bir konumda
oldugunu tarif etmektedir. Porter'a gore modern rekabet anlayisi verimlilige bagh olarak
sekillenmektedir, girdilere erisim ya da bireysel sirketlerin-girisimlerin &lcegine degil'. Verimlilik
sirketlerin rekabet gilicline bagl olarak, nasil rekabet ettiklerine gore sekillenir hangi kosullar altinda
rekabet ettiklerine gore degil. Porter’a gore sirketler her sektdrde verimli olabilir, yeter ki trettikleri
Urlnleri gelismis yontemler, ileri teknoloji, nadide (riinler ve hizmetleri Uretsin. Porter’a gére bunun

yolu Kimelenmeden gecer ki kiimelenme rekabeti 3 biyik boyutta etkilemektedir.

a) Sirketlerin verimliliklerini arttirir
b) inovasyonun yéniinii ve asamasini belirler

c) Yeniisyerlerinin kurulmasini tesvik ederek Kiimelenmenin giiclini genislemesini saglar.

! Clusters and the New Economics of Competition, M. E. Porter, Harvard Business Review (HBR), November-December 1998
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Bu cercevede “Bingdl Mobilya Sektort Rekabet Stratejisi ve Klimelenme Yol Haritasi” olusturulurken
Porter’in, Kalkinma Planlarinin, Sanayi Stratejisi Belgesinin gosterdigi yol ve yontem olan Deger Zinciri
Analizi yontemi ile baslanacaktir. Deger Zinciri Analizi Yontemiyle olusturulacak yol haritasi yine
Porter'in dedigi sekilde Kimelenmenin ve Verimlilik Odakl stratejiler cercevesinde sektoriin

girisimlerine katki sunulacaktir.

Bu calisma Bingdl mobilya sektoriniin rekabet glcilnlin gelistirilmesi icin gereken stratejileri
belirlemeyi hedeflemektedir. Bu sebeple de sektoriin rekabetcilik seviyesinin analiz edilmesi ile

baslanarak temel zayif yanlar ve glicll yanlar cercevesinde bir degerlendirme yapilacaktir.

Bu kapsamda sektoriin rekabetcilik analizinde Porter tarafindan gelistirilen ve diinyada yaygin bir
uygulama ve kabul bulan 5 faktorli elmas yontemi kullaniimistir. Elmas modelinde Kamu, Temel
Girdiler, Talep Kosullari, Kimelenme Yapisi ile Strateji, Yapi ve Rekabet durumu olmak (izere bes ayri
baslik altinda ele alinan sektér incelenmektedir. Her bir ana basligin altini olusturan degiskenlerin
rekabet glici durumu Ugli bir 6lgek ile analiz edilmektedir. Bu 6lcekte kullanilan semboller ve

anlamlari soyledir.

(+) Gugli

(-) Zayifve

(+/-) Orta seviyede anlamina gelmektedir.

Alt degiskenler, destekleyici faktorler, temel faktorler birer birer Ugli 6lgek ile degerlendirilmesinden
sonra, bes ana degisken de yine ayni 6lgek ile degerlendirilmekte ve son olarak da sektor bu bes ana

degisken lizerinden degerlendirilerek rekabetgilik seviyesine ulasilmaktadir.

Bingdl Mobilya Sektori Deger Zinciri Analizi calismasi kapsaminda yapilan saha galismasi Sekil 1 Elmas
Diyagraminda oldugu gibi Temel ve Destekleyici faktorleri, faaliyetleri tespit etmek lizere kapsamli
bilgi toplanmistir. Elmas modelini olusturan alt degiskenlerin analizleri yapilirken birincil ve ikincil
veri kaynaklari ile elde edilen “Bingdl Mobilya Sektoéri Deger Zinciri Analizi Raporu” ile Bingdl Mobilya
Sektorii Mevcut Durum Raporu” baz alinmistir. Birincil veriler, sektdér konusunda tecriibesi olan

uzmanlar, sektorliin temel aktorleri olan firmalar ile birebir mulakat, anket ve form doldurmak



suretiyle elde edilen verilerden olusmaktadir.  Ayrica c¢alisma grubu toplantilari ile sektor

degerlendirmesi detayli bir sekilde yapilarak bir ortak bir dil ve yaklasim elde edilmistir.



Girdi Faktorleri
(+) Hammadde-Yari Mamul
(-) Isgticu
( +/-) Teknoloji
(+/-) Tecrube-Bilgi
(+/-) Girisimcilik
(+/-) Enerji
(+/-) Cevre
(+/-) idari Altyapi
(+/-) Fiziksel Altyapi
(+/-) iklim
(+) Yardimci Malzemeler

Stratejik Rekabet Yapisi
(-) Kurumsallagsma
(-) Sektor Stratejisi
(- ) Standardizasyon
(+/-) Rekabet
(+/-) Tedarik Zinciri Gelismisligi
(+ /-) Sermaye Birikimi
(+) Tesvik Sistemi
(-) Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim
(+) Uretim Kapasitesi ve Ur-Ge

(+/-) Resmi Kurumlar

(- ) isbirligi Kaltiri

(-) STK lar

(-) Universite-Sanayi isbirligi
(+/-) Uluslararasi Aktorler
(+/-) Gumrik ve Tarifeler

iigili ve Destekleyici Endiistriler

P e
Destekleyici Endiistriler \k’

\i-

Talep Kosullari
(+) Yerel Pazar
(+/-) Ulusal Pazar
(-) Dis Pazar
(-) Markalagsma
(+/-) Tuketim Bilinci
(-) Pazarlama (4P)
(+) Satis
(+/-) Uzmanlasmis Segment
(+) Dagitim Kanallari

Sekil 1:Michael Porter’in Rekabet Elmasi Diyagrami ve Deger Zinciri Faaliyetleri




Sekil 1’de Elmas Diyagraminda Bingdl Mobilya Sektori kapsamli olarak gosterilmistir. Genel olarak

sektorin deger zinciri asagidaki sekil 2’de oldugu gibidir.

Firma Altyapisi ve Rekabet- Planlama Modeli

insan Kaynaklan - Beceri & Tecriibe Veritabani
Teknoloji - CAD-CAM, El isciligi, Tasarim, Yenilik
Tedarik Zinciri- B2B-B2C-Perakende-Toptan

Toptan Orman|  Yan iglenmig Toptan & Satig Sonrasi
Uriinlerive | Uriinden Mobilya abi | Perakende Hizmtler
Aksuarlar Uretimi

-MDF -Kesme
-Sunta -Bantlama
-Aksesuar _Toplama
Girdi -SoﬁKontroI Pazarlama &

Lojistigi Operasyon Cikti Lojistigi | Satis

Destekleyici
Faaliyetler

Temel
Faaliyetler

Zamana gire defisen -Zamana bagh katma deser ve malivet

Sekil 2: Bing6l Mobilya Sektorii Jenerik Deger Zinciri ve Rekabet Yapisi

2.3. Deger Zinciri Temel Faaliyetler

Bingol’'deki mobilya sektori aktorlerinin temel olarak trettikleri Griinler;

e Mutfak Dolaplari

e Vestiyer

e Gardirop ve Yatak Odasi Takimlari

e Yukluk

e Endustriyel Dolaplar

e Sehpa

e Kapi
Uriin gesitliligi bakimindan fazla bir secenek olmamakla beraber ana rekabet alani dolap iretimidir.
Sektorin oncl firmalarindan olan ve ilk dort (4C) olarak adlandirabilecegimiz firmalarda rekabet
edebilirlik Grin farklilastirma stratejisi Gzerinden gergeklesmektedir. Bu firmalardan 3 tanesi farkh
Grlin olarak kapi Uretimine gecerken bir firma da tasarima dayali farkli mobilya GrUnlerini tGretme
konusunda deneme Uiretimlerine baslamistir. Taklit ederek tretim yapan bu firmanin Griin gami, Griin
yelpazesi diger firmalara gore daha genis ve rekabet edebilirlik diizeyi daha yiiksektir. Bart Verspagen

ve Schumpeter’e gére inovasyon ve tasarim dnce taklit etmek ile baslar. Bu nedenle firmanin tasarim
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ve Uretim taklidi 6nimuzdeki donemlerde firmanin Griin farkhlastirma ve farklilasan Urlnlere gore
farkh piyasalara Grln arzi saglamaya yonelik gelismeler olabilir. Bu 4C olarak adlandirabilecegimiz
firmalar trend olusturucu(Trend Setter), lider firma olarak tanimlanabilir. Bunlar sektoriin citasini
belirleyen firmalardir. Atdlye tipi Uretimle, 2-3 kisilik calisanlarla faaliyet sirdiren diger firmalar
takipci (follower) firmalardir ve dolap Uretimi disinda Grin farklilastirmaya yonelik ya calismalari
yoktur, ya da karlarini yeterli gérdiklerinden herhangi bir farklilastirma ihtiyaci duymamaktadir. DZA
bakimindan temel ve destekleyici faaliyetler-faktorlere iliskin anket calismasi, yiiz ylize gorlismeler ve

formlar doldurmak suretiyle elde edilen sonuglari su sekilde 6zetlenebilir.

2.3.1.Girdi Lojistigi

Girdi olarak sektoérde biylk oranda MDF kullanilmaktadir. MDF yari islenmis hammaddesi aga¢ olan
bir Grlindlir. MDF ile birlikte sunta da yari islenmis mamul olarak Bingdl mobilya sektoriiniin ana
girdisi olabilmektedir. Kapi lretimi disinda tim firmalar-atolyeler farkli nevilerdeki ve o6zellikteki
dolap Uretimine odaklandigindan girdi olarak kullanilan malzemeler dolap tretimi icin se sekilde bir

islemden gecmektedir.

!
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e Diger hirdavat

Sekil 3: Girdi Lojistigi, islemler, Tedarik ve Uriin Siireci

Sekilde 13’te girdi lojistigi bakimindan temel faaliyetler tanimlanmistir. Bingdl mobilya sektdriinde
agirhkli olarak dolap uretimi yapildigindan ana girdi olarak, yari islenmis mamul olan MDF veya sunta

kullanilmaktadir. Diger girdiler olan dolap kapisi, gekmece rayi, kulp, mentese, vida gibi aksesuarlar



ile hirdavat malzemeleri girdi lojistigini olusturmaktadir. Deger yaratan birinci unsur hammadde ve

malzeme kalitesidir. ikinci faktor ise nitelikli isglicii ve makine tretim hatti kalitesidir.

Siparis: Siparisler alinir ve o6lglim igin teknik ekip Grinln yerlestirecegi alani, misteri ihtiyag¢ ve
beklentileri dogrultusunda kesif eder. Gerekli 6lglimler alindiktan sonra 3D Kitchen ya da herhangi bir
¢izim-tasarim yazihmi sayesinde alternatifler belirlenir. Yazihm kullanmayanlar basit dizeyde

Ol¢limler yaparak siparisi alir.

Olgii Alma: Kesiften sonra élciimler yapilarak malzeme siparisi verilir.

Malzemenin Uretim Hattina Getirilmesi: Malzeme {retim hattina getirilerek kesim icin hazirlanir.
Kesme: Blylk panel-plakalar halinde gelen MDF’ler 6lglimlere uygun sekilde kesilir.

Bantlama: Kesilen MDF’nin deforme olmamasi ve kalitesini koruyabilmesi icin kesilen yerlere ve

etrafa plastik mobilya bantlamasi yapilir.

Toplama: Daha sonra parcalara toplanarak kalite kontrol amaciyla Griin hazirlanir ve kontrol edilir.

Son Kontroller: Son kontroller yapildiktan sonra siparisin teslimi ve montaji icin gerekli planlamalar

yapilr.

Sevkiyat: Planlamadan sonra sevkiyata gonderilir. Dis kaynak kullanimi ya da 6z kaynaklarla nakliye

yapilir.

Sevkiyat: Sevkiyat yapilip montaj ekibi ile birlikte (rlin teslimati gerceklestirilir.
Montaj: Ozellikle bina insaatinda hizli bir sekilde iiriiniin montaji yapilarak teslim edilir.

Son Kalite Kontroli: Son ayarlar ve dengelemeler yapilarak kalite kontroliinden sonra Uriin teslimati

saglanir.



Garantiler: Bingdl mobilya sektoriinde yazili bir garanti sistemi olmamakla beraber genellikle dolap
Urlinlerine 6mir boyu garanti verilmektedir. Montaj ve kullanim siiresince malzeme ve (reticiden
kaynakl kalite kayiplarinda, trin islevinin kaybedilmesi durumunda yiiklenici satis sonrasi lcretsiz

hizmet sunmaktadirlar.

Bakim ve Onarim: Kullanici hatasi, nem veya benzeri sebepler disinda Uriinlerin garanti kapsami dmiir
boyu oldugundan aradan yillar gegmesine ragmen sektérde satis sonrasi hizmet sunma konusunda

blyik esneklik saglamaktadir.

Ana-temel faaliyetlerle birlikte firma karliligi ve rekabet edebilirlik konusunda 6nemli olan faktorler
DZA’de belirtilmistir. DZA haritasinda, PESTLE, SWOT Analizi ve saha anket ¢alismasindan elde edilen
veriler dogrultusunda destekleyici faktorlerin Bingdl Mobilya Sektoriindeki etkisi ve deger kayiplari ile

deger artislar Gzerindeki etkileri asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Yapilan anket sonuglarina gore (litfen MDR’y bakiniz) Kurumsal Kapasite ve Planlama Modeli
konusunda firmalarin rekabet diizeyi ¢ok duslktiir. Henliz is plani olusturma ve planlamaya gecme
konusunda firmalar emekleme asamasinda. Bu nedenle herhangi bir firma stratejisinden bahsetmek
mumkiin olmamaktadir. Firmalarin vizyon ve misyon tanimlamalari olmadigi gibi uzun erimli
planlama yapma imkani-kapasitesi olusmamistir. Bu durum deger kayiplarina neden olmakta ve

karliliklari diisirmektedir.

Firmalar kiguk atolyeler ve aile isletmelerinden olustugundan karar alma mekanizmasi halen tek
elden kontrol edilmektedir. Departmanlasmaya gidecek diizeyde belli biyiklige ulasan 4C olarak
tanimlanan ilk dort blylk firmadir. Ancak heniliz yeniden yapillanma ve organizasyonun

yenilenmesine yonelik bir altyapi ¢calismasi ve dolayisiyla insan kaynaklari politikasi olusmamistir.
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Satin almalar siparis durumuna goére gerceklesmektedir. isletme sermayesinin yeterli oldugu
firmalarda fiyat dalgalanmalari ve doviz kuru riskinden korunmak amaciyla pesin alimlar yapmakta ve
stok yapmaktadir. Deger kayiplarinin olmamasi icin sektorde faaliyet gosteren firmalarin risk yonetimi
konusunda farkindalik diizeyinin yliksek olmasi ve kapasitesinin de riski yonetecek diizeyde olmasi
gerekmektedir. Bingél mobilya sektériinde toptan orman (riinleri satan firmalar uluslararasi
piyasalarda oldugu gibi oligopol yapiya sahiptir. Satin almalar bu oligopol piyasadan gerceklestigi icin
satin alma konusunda ancak fiyat avantaji hacme ve isletme sermayesinin olmasina bagh olarak

sekillenmektedir.

Firmalar teknolojik gelismeleri takip edip Uretim hattini yenileyebilecek kapasiteye sahiptir. Bu
cercevede ulusal ve vyerel dlzeyde gergeklestirilien mobilya sektori fuarlarina katilim
saglamaktadirlar. Ancak Ar-Ge konusunda bitce ayirmak, personel calistirmak ve (ir-ge yama
konusunda yeteri kapasiteye sahip degildir. Universite- Sanayi-Kamu isbirligini esas alan ve triple
helix(t¢l sarmal) olarak adlandirilan destek mekanizmasindan faydalanma konusunda firmalar geri

durdugundan Ar-Ge kapasitesi olusmamakta ve bu nedenle deger kayiplari yasanmaktadir.

DZA’nin bir pargasi olarak Tedarik Zinciri Yonetimi ana cerceveyi olusturmaktadir. Karllik ve deger
yaratmada deger zincirinin birincil faaliyetlerini dogrudan etkileyen destekleyici faktordir. Bingol
mobilya sektorl tedarik zinciri konusunda sektor fazla bir daginiklik yasamamaktadir. Az sayidaki
hammadde ve malzeme tedarikgisi sektore girdi saglamaktadir. Uretilen iriinlerin nakliye, montaji ve
satis sonrasi bakim hizmetleri iiretici tarafindan karsilanmaktadir. Uretici atdlyeler nakliyeyi hizmet

ahmi yoluyla yaptigi gibi kendi araglari ile yerine getiren firmalar da bulunmaktadir.
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2.5. Bingdl Mobilya Sektori Ekosistemi ve Deger Zinciri Haritas!
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Sekil 4: Bing6l Mobilya Sektorii Kapsamli Deger Zinciri Haritasi
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3. BINGOL MOBILYA SEKTORU REKABET STRATEJISI VE KUMELENME YOL
HARITASI

Bingdl mobilya sektorli rekabet stratejisi ve kiimelenme yol haritasi olusturulurken mevcut makro-
ekonomik planlamalar 1siginda olusturulmustur. Tirkiye’de Kalkinma Planlari stratejileri kapsaminda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Kimelenmeleri 6zendirici ve destekleyici ¢calismalari ¢ok 6nemli
bir dizeye gelmistir. Bu cercevede Bakanhgin kiime gelistirme calismalari icin desteklemeyi uygun
gordlgiu ve ayni zamanda bir kiime gelistirmesi sliresinde gergeklestirilmesi planlanabilecek faaliyetler

ve kategoriler su sekilde siralanabilir.

Kategori 1: Kime Koordinasyonunu, Farkindaligini ve Etkinligini Gelistirme Faaliyet Grubu:

Kimeyi temsil edecek bir hukuki yapinin kurulmasi

Kimeyi temsil edecek hukuki yapinin kapasitesinin giiglendirilmesi
Kiimelenme birlikteliginin koordinasyonu

Kime aktorlerinin kiimelenme konusundaki farkindaliginin giiclendirilmesi
Kime aktorlerinin birbirlerini tanimalarini saglayacak organizasyonlar
Kime aktorlerinin katilimi igin sektérel organizasyonlar

Ortak kiime markasinin gelistirilmesi ve tanitimi

Lobi ve tanitim faaliyetleri

vV vV ¥V Vv ¥V ¥V V V V

Yatirim promosyonu

Pazar (yerel pazar dahil) gelistirme faaliyetleri

Uluslararasi is aglarina erisim ve diger kiimelerle isbirligi vb.

Kimeye iliskin temel analizlerin yapilmasi (rekabetgilik vb.)

>

>

> Kumeye iliskin sofistike analizlerin yapiimasi

» Kumelenme stratejisinin belirlenmesi ve yol haritasinin hazirlanmasi
>

Cesitli mali destek programlarina basvurularin hazirlanmasi

Kategori 2: Faktor Kosullarini ve Piyasalarini Gelistirme Faaliyet Grubu
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Temel (az veya yari nitelikli) isglict piyasasini gelistirme
Nitelikli isglicli piyasasini gelistirme (tekniker, temel miihendislik)
ileri nitelikli isglici piyasasini gelistirme

Hammadde ve/veya ara mali kalitesini giiclendirmeye y6nelik calismalar

vV VYV V VY V

Hammadde ve/veya ara mali maliyetini disirmeye

Ortak fiziki altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlar

> Universite — Sanayi Isbirligi Programlari

» Pazar hakkinda sirekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi

Y

Stratejik bilgi kaynaklarina erisim

Kategori 3: Verimlilik Arttirict Uygulamalar Faaliyet Grubu

Tedarikgi gelistirme programlari uygulanmasi

Ortak kullanim atdlyeleri (ORTKA) kurulmasi

Ortak kullanim depolarinin kurulmasi

Ortak hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar
Universite-Sanayi isbirligi Programlar

Enerji verimliligi programlari

Yenilenebilir enerji programlari

Test/analiz laboratuvarinin kurulmasi

Kime aktorleri arasindaki en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi

Endistriyel ortak yasam

vV Vv ¥V VYV ¥V Vv VY VYV Y V VYV V

Ortak

Uriin sertifikasyonu ve akreditasyonu

Kategori 4: Yenilik Faaliyet Grubu

» Uygulamali AR-GE laboratuvari kurulmasi

> Yenilik (Urun, slireg, pazar) destek programi
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Ortak kullanima yonelik numune hatlarinin kurulmasi

Ortak kullanima yonelik (test, similasyon vb.) platformlarinin kurulmasi
Teknoloji takip, tanitim ve transfer birimlerinin kurulmasi

Universite — Sanayi isbirligi Programlari

Cesitli mali destek programlarina bagvurularin hazirlanmasi

YV V V V¥V V VYV

Tasarim

Porter’in tanimina gore belli bir mekanda sirketlerin ve kurumlarin birbirleri ile etkilesiminin ylksek
oldugu cografi yogunlasmanin oldugu isbirligi modeli-yapisidir. Giinimizde rekabet stratejisi ve/veya
stratejilerinden bahsedilirken ilk akla gelen kavram “Kiimelenme” kavramidir. Kimelenme kavraminin
bu kadar revacgta olmasinin temel sebebi verimlilik ve etkinlik konusunda sagladig avantajlardir.
Porter’a gore belli bir kiimenin parcasi olan sirketlerde/girisimlerde/ortakliklarda girdiler bakimindan
blyik verimlilik avantaji saglanmaktadir. Kimeler rekabeti sadece (lke sinirlari dahilinde degil ulusal
sinirlarin disinda da etki ettigini dile getirmektedir. Bu nedenle rekabet icin Kiimelenme kritik 6neme
sahiptir. Bununla birlikte bilgi, teknoloji, ihtiya¢ duyulan kurumlara erisim; diger firmalarla

koordinasyon; gelismeleri 6lcme ve motive etmeyi tesvik eder.
Bu agidan Porter’a gére Kimelenmenin 3 Temel avantaji vardir.

a) Sirketlerin verimliliklerini arttirir
b) inovasyonun yéniinii v asamasini belirler

c) Yeniisyerlerinin kurulmasini tesvik ederek Kiimelenmenin giiclinii genislemesini saglar.
Bu avantajlar asagidaki alt basliklarda detayli bir sekilde agiklanmistir.

a. Kumelenme ve Verimlilik

b. lsgilicii ve Tedarikgcilere Erisim Kolaylig

c. Ozellesmis Bilgiye Erisim Kolayligi

d. Tamamlayici Grlin ve hizmtlere kolay erisim
e. Kamu ve ilgili Kurumlara Erisim Kolayhg

f. Daha lyi Rekabet Motivasyonu ve Olgimii
g. Kimelenme ve inovasyon

h. Kiimelenme ve Yeni ig imkanlari
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i. Kimelenmenin Baslamasi, Gelismesi ve Dissalliklar

isbirligi modeli ve statiisii ne olursa olsun bir Kiimelenme asgari olarak 3’li sarmal yapiyi

olusturmak durumundadir. Bu Ugll sarmal yapi su sekilde 6zetlenmelidir.

Firmalar

o Belli bir cografi alanda yogunlasmis ve
benzer/tamamlayan is kollarinda faaliyet gosteren
firmalar

-~

f

Destekleyici Kurumlar

Egitim ve Arastirma Kurumlari

- . . e Kamu kurumlari, Sanayi ve Ticaret Odalari,
eUniversiteler, Meslek Okullari, Ar-Ge Merkezleri Sivil Toplum Kuruluslari vb

Sekil 5: Kiimelenmenin Uglii Sarmal Diyagrami

Bingdl Mobilya Sektorli Kimelenme Yol Haritasi icin detayh bir sekilde bu sarmal yapiyr analiz

edersek asagidaki gibi bir yapi ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. Is Kiimesi Analizi ve Rekabet Giicii

Bingdl Mobilya sektoérine yonelik hazirlanacak kiimelenme yol haritasinda yukarida belirtilen
avantajlar yaratmak ve faydalanmak icin “Bingél Mobilya Sektéri Kimelenme Girisim Grubu”

kurulmahdir. Kimelenme Girisim Grubunun asagidaki komponentlerden olusmasi saglanmahdir.

3.2.1. Ana - Cekirdek isletmeler

Bulunduk/an bdlgenin disina da malya da hizmet satan, bu sayede bdélgelerin kalkinmasina katki yapan
rekabet giicli yiiksek isletmelerdir. Cokuluslu firmalar, kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBi/er) bu
grupta sayilabilir. Cogunlukla bir konuda uzmanlasmis olan bu firmalar, ayni anda rekabet ederken
isbirligi de yapabilmektedir. Bazi kiimeler, birbiriyle baglantili birkag isletme merkezliyken, digerleri de
cok sayida KOBi merkezli olabilmektedir. Bingél Mobilya Sektdrii Kiimelenmesinin ana isletmeleri,

sektorln lider firmalari olan asagidaki firmalardan olusabilir.
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Sira No Sirket Unvani Yetkili/irtibat Kisisi

Ayhan GUNCEGORU

Abdulkadir YILDIRIM

M. Sirin BASARAN

Halim ERTEN

Nurettin DEMIR

Sani BUYANKARA

Murat KILIC

Tablo 1 : Kiimelenme icin Cekirdek Firmalar

Sektérin temel motor islevini goren bu firmalarin yoneticileri ayni zamanda Kimelenme Girisim

Grubunun énemli bir aktori olabilirler.

3.2.2. Tamamlayici isletmeler

Cekirdek isletmeleri faaliyetleri ile destekleyen isletmelerdir. Ornegin ham madde ve girdi, alt bilesen,

makine arag gere¢ & paketleme tedarikgileridir.

Yetkili/irtibat Kisisi

Necmettin KILIC

Saim YAYAN

Halis VURAL

ismail TUZ

ishak BOZKURT

Serdar KARLI

Polat BAYINDIR

Mahsum KARLI

Giyasettin KiSIiN

M. Siddik SEYITHANOGLU

Tablo 2: Kiimelenme i¢in Tamamlayici Firmalar

Yukaridai tabloda ismi belirtiimeyen ancak gerek Bingél KSS’de yer alna mobilya firmalari, gerekse yeni

kurulacak KSS’de yer talep edeb firmalar bu kategoride yer alabilir. Sektére girdi ve hizmet saglayan;
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BINTSO, Bingdl Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Sanayi Sicil Kaydi olan firmalar ayni sekilde bu kategoride

yer alabilecek firmalardir.

3.2.3. Destekleyici Kurumlar

Cekirdek isletmeleri faaliyetleri ile destekleyen kuruluslardir. Bunlar hizmet saglayici kurum ve

isletmelerden olusmaktadir.

degerlendirilebilir. Ulastirma, muhasebe, maliye vb yapilar bu kategoride yer almaktadir.

Bingol ilinde Mobilya Sektori Kiimelenmesini gerceklestirmek lizere destekleyici olma 6zelligine haiz

Sektdre hizmet girdisi saglayan paydas kurumlar bu cercevede

kurumlari asagidaki tabloda 6zetledik.

Kurum Adi

Karayollari Bolge MudurlGgu

Statlisu

Destekleyici Rolii

Bingdl Belediyesi

Bingol Dicle-EDAS

Dogalgaz Sirketi

Muhasebeciler Odasi

KSS Kooperatif Yonetimi

ISGEM

Danismanlik Sirketleri

Bingdl Mobilyacilar Dernegi

(kurulmasi planlaniyor)

BINTSO

Bingol Esnaf ve Sanatkarlar

Odalari Birligi

Bingol Valiligi

Tablo 3: Kiimelenmenin Destekleyici Kurumlari

3.2.4. Bilgi ve isbirligi Altyapisi

Uzmanlasmis tesisleri olan Universiteleri, teknik egitim kurumlarini ve okullar;; AR&GE ve teknoloji

transferi kuruluslarini; sanayi birliklerini; diizenleyici kurumlari, Odalar ve is destek kuruluslarini kapsar.

Kurum Adi

Bingdl Universitesi

Statlisu

Isbirligi Rolii

Endustri Meslek Lisesi

Bingdl MYO
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KSS

Bingdl Bilim, Sanayi ve Teknoloji

il Mudaralugi

KOSGEB

TUBITAK

BINTSO Mobilyacilar Komitesi

ISKUR

FKA

ISGEM

Avrupa Kiimelenme

Kiimelenme Dernekleri

Organize sanayi bolgeleri; teknoparklar; karayollari, demiryollari, limanlar ve havalimanlari; iletisim
baglanti/lari, su tesislerini kapsayabilir. Bingdl mobilya sektoriinin fiziksel alan ihtiyaclarini karsilamak
Gzere yeni kurulacak KSS biinyesinde toplamda 185 diikkanh yer ayrilmistir. Bingél Nifus ve sanayi
yapisi dikkate alindiginda bu rakam dnemli bir yer tutmaktadir. Bu agidan yeni KSS’nin mevkiinin sehrin
ulasim aksi lizerinde yer almasi ve altyapi insasinin gérece daha az maliyet getirmesi Kimelenme igin

onemli bir etkendir.

Bingdl Mobilya Sektori igin tasarlanacak Kimelenmenin verimliliginin yiksek bir sekilde rekabet

edebilmeyi saglamasi igin fiziksel mekanin iki boyutlu olarak tasarimlanmasi 6nerilir.

1. Yeniyapilacak KSS'de Mobilya Sektoérinde faaliyet gosterecek firmalar fiziksel olarak yan yana
kurulacak sekilde tasarlanmistir. Mobilya tretimi 185 tane dikkanin yan yana tahsis edilen
yerlerde faaliyet gegmesi Kiimelenme yaklasimi bakimindan girdi verimliligini saglayacaktir.

2. Bosalacak olan KSS’ye ise Bing6l Mobilya Endistri Kiimesinin Showroom’lari yapilarak ¢ikt
lojistigi, Uriin bakimindan katma degerin ve inovasyonun farkl kanallardan pazarlara

ulastirilmasi saglanmalidir.

Eklerde yer alan eski KSS'nin “Mobilya Kiimelenmesinin “Showroom” alani olmasi, Yeni KSS’de
Mobilya Atélyeleri icin tahsis edilen alanlarin birlikte diisiiniilmesi sonucunda olusturulan Kiimenin

aktif sekilde faaliyet ylritmesi ile sonrasinda ihracat planlamasi yer almaktadir.
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3.3. Mobilya Sekt6éri Kimelenme Potansiyeli

Bingol’'de halihazirda daginik olan sektor firmalarinin bir araya getirilmesine yonelik bir proje olan yeni
KSS'nin yonetimi ile goérustlmistiir. Yeni KSS'deki sektor yelpazesi ve konumlanmalari ile ilgili bilgi
alinmistir. Mevcut durumda Bingol'de faaliyet gosteren firma-atolye sayisi 120-130 arasi iken, yeni
KSS’de mobilya atolyesi icin yer talebinde bulunan firma sayisi 184’tlir. Buna gore yeni KSS faaliyete
gectiginde bu rakamin daha da artmasi beklenmektedir. Bu rakamlar degerlendirildiginde sektoriin
girisim sayisi bakimindan blyimesi %50’iden fazla olacaktir. Biylmenin istihdami da etkileyecegi
varsayimindan hareketle, istihdam bakimindan da iki kat bir artisin olacagi tahmin edilmektedir. Yeni
KSS’nin firmalarinin %40’a yakini mobilya sektoriinde faaliyet gostereceginden sektorin biylime

potansiyeli cok ylksektir.

Yeni KSS Profili

H Mobilya B Otomotiv(Oto Tamir) B Metal ®PVC-Dograma M Cini ve Seramik

2%

Sekil 6: Yeni KSS Firma Sektor Dagilimlari

Sekil 9 incelendiginde yeni KSS'de yer talebinde bulunan firmalarin %37’sinin mobilya sektord,
%27’sinin oto tamir(otomotiv), %26’sinin metal, %8’inin PVC dograma ve %2’sinin ise ¢ini ve seramik
firmasindan olusacagi gorilmektedir. Buna gore onceligin mobilya sektoriine verilmesi etkin bir
Kimelenme calismasinin yiritilmesi icin 6nemli bir firsat v potansiyeli ortaya cikarmaktadir. Yeni

KSS’'nin yerlesim plani ve eski KSS’nin konumu Ek’lerde verilmistir.
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3.4. Mobilya Sekt6ri Kiimelenme Boyutlari

Bingdl mobilya sektori kapsamli saha galismasi sonrasinda sektoriin aktér ve karar alicilarinin bir araya

getirilerek Gzerinde uzlasilan sorunlarin tespiti, sektoriin gelecegine iliskin 6ngori ve planlamalarin

yapilmasi, Deger Zinciri Analizi, Deger Zinciri Haritasi, Rekabet Stratejisi ve Kiimelenmenin aktor ve

karar alicilarla birlikte degerlendirilmesi amaciyla 25-26 Ekim tarihlerinde Bingdl Berti Hotelde

gerceklestirilmistir. Hazirhklar yapildiktan sonra toplam 40 aktor ve karar alici “Bingdl Mobilya Sektéri

Calisma Gruplari” toplantilarina davet edilmistir. Davetliler belirlenirken akil, AB 2020 biyime

stratejisi belgesinin de 6zl olan surdirilebilir, icerme-ci bir blylime ve yenilik yaklasimi olan Triple

Helix Modeli (Uglii Sarmal Modeli: Hiikiimet(Kamu)-Sanayi-Universite) aktorlerinin dahil edilmesine

yonelik potansiyel katilimci listesi olusturulmustur. Buna gore katilimci listesi kamu kurum temsilcileri,

Universite temsilcileri ve ilgili aktorler ile sanayi temsilcileri ve aktérlerinden olusturulmustur.

Calisma Grubu Toplantilarina asagidaki listede isimleri belirtile kisiler kurumlarini-firmalarini temsilen

katilmislardir.

SN ‘ Adi Soyadi Unvan Kurum/Firma

1. Mehmet Yildirim il Midara Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlugi
2. Serdar Karli Firma Sahibi Pirlanta Metal (Mobilya Asksesuarlari)
3. ishak Bozkurt Firma Sahibi Yeni Nesil Mobilya

4. | M. Mesut ilhan il Madara Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MudiirlGgi
5. | isa Telimen il Koordinatérii Firat Kalkinma Ajansi YDO

6. Murat Ortak Uzman Firat Kalkinma Ajansi YDO

7. M. Sirin Basaran Firma Sahibi Mavi Cizgi Mobilya

8. Hasan Celikkaya Uzman Firat Kalkinma Ajansi YDO

9. Glyasettin Kisin Firma Sahibi Bamsan Ahsap Mobilya

10. | Yilmaz Catak Genel Sekreter Esnaflar ve Sanatkarlar Odasi

11. | Halis Erdogan il Midara is ve isci Bulma Kurumu (iSKUR)

12. | Sani Buyankara Firma Sahibi Atilim Mobilya

13. | Ayhan Glincegorii Firma Sahibi Ay-Giin Mobilya

14. | Saim Yayan Firma Sahibi Nak-San Orman Uriinleri/KSS Baskani
15. | Abdulkadir Yildirim Firma Sahibi Binor Yapi Mobilyalari

16. | Ridvan Polat Dog. Dr. Bingdl Universitesi

17. | Nevzat Esim Dog. Dr. Bingdl Universitesi

18. | Yunus Emre Katranci Takim Lideri Yardimcisi Bingdl ISGEM Projesi

19. | Harun Macit Ofis Muddri Bingdl ISGEM Projesi

21



20. | Sedat Cifci Proje Asistani Bingd!l ISGEM Projesi

21. | Hatice Aslan Mihendis Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi
22. | Ramazan Tung Dig Uzman Bingd!l ISGEM Projesi

23. | Murat Kilig Firma Sahibi Prestij Mobilya/Yeni KSS Baskani

Tablo 5: Calisma Grubu Toplantilari Katilimcilar

Katihmcilara, Deger Zinciri Analizi, Mobilya Sektérii mevcut Durum Raporu, Deger Zinciri, Rekabetgilik
ve Kimelenme ile detayli sunumlar yapildiktan sonra (¢ tematik bashk altinda calisma gruplari
planlanarak katiimcilarin gortis ve onerileri alinmistir. Olusturulan Mobilya Sektorli Calisma

Gruplari(MSCG), akislari ile temalar asagidaki tabloda verilmistir.

MSCG1-Mobilya Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Ekosistemi: Aktorler ve Karar Alicilar

Birinci Oturum Sektoriin Temel Aktorleri ve Bingol’deki Mevcut Durum
ikinci Oturum Sektoriin Potansiyeli ve Gelecek Tahayydilleri

MSCG2-Mobilya Sektoriinde Darbogazlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri

Birinci Oturum Mobilya Sektoriinde Temel Sorunlar ve Darbogazlar
ikinci Oturum Sektérde Bliylime istahi, Firsatlar ve Coziimler

MSCG3-Bingdl Mobilya Sektorii Kimelenme ve Rekabet Stratejisi Yol Haritasi

Birinci Oturum Rekabet Stratejisi olarak Kiimelenme Avantajlar ve Zorluklar

ikinci Oturum Kiimelenme igin Temel Dinamikler, Vizyon, Misyon ve Rekabet Stratejileri

Tablo 6 Mobilya Sektorii Calisma Grubu Toplantilari ve Temalari

Katihmcilarin hepsinin, teker teker sektorle ilgileri degerlendirmeleri alinmis olup ¢alisma gruplari icin
hazirlanan ve Kiimelenme ile ilgili temel boyutlari belirlemek igin kullanilan, bu calismanin ekinde yer
alan Form-8 birlikte doldurulmustur. Buna gore agiga ¢ikan fikir ve éneriler sunlardir. (Bknz Ek...). Bu
form ek olarak Kiimelenme Girisiminin Statlisi tartisilmis olmakla beraber bu yol haritasina gore
¢alisma yiritecek Kiimelenme Girisim Grubunun siireg icerisinde en uygun statlyl belirlemesinin daha

dogru bir strateji oldugu konusunda katihmcilar hem fikir olmustur.
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3.4.1. is Kimesinin Alternatif isimler

Calisma Gruplari Toplantilarinda Uzerinde tartisilan alternatif kiime isimleri asagida siralanmistir.

Bingdl Mobilya Sektorii igin Tartisilan Alternatif Kiime isimleri

BIMOB- Bingdl Mobilya Kiimesi

MOBIN-Mobilya Bingél

BIMSAN-Bingdl Mobilya Sanayi

BiMEK-Bingol Mobilya Endiistri Kiimelenmesi
BINMECE-Bingdl Mese Ceviz Kiimelenmesi
BINMOB-Bing6! Mobilya

BINMOK-Bingdl Mobilya Kiimelenmesi
KURMOB-Kurumsal Mobilya

BINMOD-Bingdl Mobilyacilar Dernegi Kiimelenmesi -
BINMOS-Bingd! Mobilya Sanayi

BIMOSA-Bingdl Mobilya Sanayi
BIMOBIAD-Bingdl Mobilyaci is Adamlari Dernegi

Tablo 7: Bing6l Mobilya Sektorii is Kimesinin Alternatif isimleri

Uzman gorusi olarak;
-BIMEK
-BINMOD

isimleri hem akilda kalicilik hem de Kiimelenme yaklasimini dogru yansitabilmesi icin 6nerilen

isimlerdir. Ayrica bu kiimenin bir slogani olarak farkl alternatifler sunulabilir.

Alternatif 1: Birlikte Bingdl icin

Alternatif 2: Bingd!’e Deger Katmak icin, Bingél icin Hep Birlikte

BINMOD isminin segilmesi durumunda ise

Alternatif 3: Modanin ve Mobilyanin Binbir Modu-BINMOD'u sloganlari kullanilabilir.

Alternatif 4: Tam Mod’unuza Goére Mobilya,

Alternatif 5: Modunuzun ve Mobilya Modanizin Bin Modu..

3.4.2. is Kimesinin Vizyonu
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Tum katihmcilardan gelen o6neriler degerlendirilmis ve asagidaki iki alternatif vizyon U(zerinden

uzlasilmistir. Mobilya Kiimesinin ismi ne olursa olsun bu alternatif isimleri kullanmalari tavsiye edilir.

Bingdl Mobilya Sektorii icin Tartisilan Alternatif Vizyon Ciimleleri

1. Yenilikgi, Strdurulebilir ve Rekabetci Yapisiyla Dogu’nun Mobilya Merkezi Olmak
2. Anadolu’da Yapi Mobilyalarinin Merkezi Olmak

Tablo 8:Bingdl Mobilya Sektorii is Kiimesinin Alternatif Vizyon Ciimlesi

3.4.3. is Kimesinin Misyonu

Misyon cUmlesi icinde yer alacak kavramlar (izerinde tartisilmis, DZA ve MDR’de tespit edilen temel

sorunlara ¢oziim yaklasimlari g6z 6nlinde bulundurularak misyon ciimlesi olusturulmustur.

Bingol Mobilya Sektorii i¢in Tartisilan Alternatif Misyonu Ciimlesi

Muisteri Beklenti ve ihtiyaglarina goére Dogu’nun Yiikselen Degeri Bingdl Mobilyasini
Markalastirarak; Dogu’nun Cizgisini, Tasarimini ve Zarafetini yansitacak Kalite ve Yiksek Katma
Degeri Istikrar icinde Misteri Odakl bir yaklasimla ic ve Dis Pazarlara Sunan Rekabetci bir Kiime
Olmak

Tablo 9:Bingdl Mobilya Sektorii is Kiimesinin Alternatif Misyon Ciimlesi

3.4.4. Temel Hedef

Kimelenmenin getirdigi avantajlardan faydalanmak ve katma degeri ylkseltmek icin olcilebilir, belli
bir zaman diliminde gerceklestirilebilir hedef ve bu hedefe ulasmak icin objektif basari kriterleri

tartisiimis olup Kiimenin 2023 hedefi belirlenmistir.

Bingol Mobilya Sektorii icin Tartisilan ve Uzerinde Uzlasilan Hedef

2023 Hedefi:
Yeni Urin cesitleri ve farkli tasarimlarla 5 yil icerisinde en az 5 llkeye, toplamda en az 20 milyon

dolarlik ihracat yapmak

Tablo 10: Bing6l Mobilya Sektérii is Kimesinin Hedefi
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3.4.5. Rekabet Stratejileri

Bu hedefe ulasmak icin belirlenen hedefler

Bingdl Mobilya Sektorii igin Uzerinde Uzlasilan Rekabet Stratejileri: Rekabetgiligi, yenilikgiligi ve

siirdiiriilebilirligi saglamak igin belirlenen rekabet stratejileri

1.Paydaslararasi is birliginin Gelistirilmesi

2.Mesleki Egitimin isgiicu girdisini artiracak sekilde gelistirilmesi

3.Tasarim Merkezinin Olusturulmasi, Uriin Tasarimin gelistirilmesi

4. Ortak Tedarik, Lojistik ve Pazarlama altyapisinin olusturulmasi

5.Teknoloji ve inovasyon altyapisinin gelistirilmesi

6.Kalite standartlarinin olusturulmasi

7.Kurumsallasmanin Gelistirilmesi

8.ihracat ve Pazar payinin artiriimasi

9.E-Ticaret Portalini Olusturmak ve Gelistirmek

10.Markalasma altyapilarinin olusturulmasi

11.Satis Sonrasi hizmet kalitesinin yiikseltilmesi

12.Firmalarin belli Giriinlerde uzmanlasmasinin saglanmasi ve is Bélimii

13. Nitelikli isglici ve beceri gelistirmek icin insan Kaynaklari Stratejisini olusturmak

14 Verimlilik icin gerekli altyapiyr olusturmak

15.Siirekli Egitimle isgiiciinii hep gelistirmek

16.Denetim Meknizmasini Stadartlastirmak ve uygulamak

17.Finans Kaynaklarina Erisimi Kolaylastirmak

18.Yurtdisi Kiime Ornekleri incelemek

19. isbirligi Gelistirmek Amaciyla Sektdr Fuarlarini Takip Etmek

20. Farkindalik ve Bilinglendirme(Orgiitleme Calismalari) ile Kiimeyi Cazip Kilmak

21. Kimelenme Stratejisi ile ilgili Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi basta olmak lizere diizenleyici ve
destekleyici kurumlarla isbirligi gelistirmek, destek almak

22. Tasarim ve Yenilik Kapasitesini Kiimelenme Blinyesine

Bltln bunlari gergeklestirmek Gzere tasarlanan Kiimelenme fikrini hayata gegirmek lizere
Kiimelenme Girisim Grubun Kurulmasi ve Kiimelenme igin Sponsor bulunmasinin saglanmasi

23. Eski KSS'nin Kiimelenmeye tahsis edilmesi ve Kiimenin Showroom’larinin kurulmasi

Tablo 11:Bingdl Mobilya Sektorii is Kiimesinin Rekabet Stratejileri
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Kimelenme olusumunun basaril olabilmesi icin dikkat edilmesi gereken hususlar ve ilkeleri asagidaki

gibi siralanabilir.

. Cabuk eyleme gecip erken sonug doguran projeler gelistirilmeli.

. Yaparak 6grenme yoluna gidilmeli, asiri analizden eyleme gecememe hatasina disiilmemeli.
Genis Katiimla Strateji Gelistirme

. Stratejiler, fon saglayicilar ya da yonetim kurulu tarafindan degil, kimenin tim katilimcilari ile

isbirligi icerisinde belirlenmeli.
J Klmenin tim paydaslarinin yer aldigi strateji calistaylarinin dGnemi unutulmamal.

Kiimenin Yonetim Yapisi

. Uclii sarmal katilim; is diinyasi, devlet ve (iniversite, is diinyasinin giigli liderligi altinda
bulusmall.

o Kime yonetim kurulu projelerin uygulanmasi icin kaynaklari temin etmeye odaklanmal.

. Surdurulebilirligi saglayacak diizeyde projeler gelistirilmeli ve strdirilebilirligin saglanmasi igin

uzun sire kalici olabilecek bir kime kolaylastiricisinin atanmasi (Koordinator) Kiime kolaylastiricisinin
dogal bir ag olusturucu, tarafsiz, kiime biinyesinde ve disinda iyi baglantilari olan bir kisi olmasi tercih

edilmelidir.

o Kolaylastiricisinin gegici proje ekiplerinin kurulmasini ve galismalarini takip etmesi

gerekmektedir.

. Kolaylastirici ayni zamanda yerel isletmeler arasindaki isbirliklerini desteklemelidir, ortak satin

alma, ortak pazarlama, ortak uzmanlasma gibi ishirliklerini desteklemelidir.
Kiimelenme Girisiminin Yonetimi

. Makroekonomik ve Sektérel gelismeleri iyi takip edebilmeli
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3.5. Paydas Analizi ve Kurumsal Yapi

Bingol mobilya sektériinde Kiimelenme Yol Haritasi olusturmak i¢in 25-26 Ekim 2017 tarihlerinde gerceklestirilen calisma grubu toplantilarinda katilimcilarin

mobilya sektoriinde paydas analizi yapmalari istenmistir. Paydas analiz formu doldurularak ¢alisma gruplarindan geri bildirimler alinmistir. Yapilan paydas

analizinde temel aktorler belirlenmistir.

PAYDAS ADI SEKTORDEKI KONUMU ROL VE GOREV
1. KOSGEB Finansal Destek isbirligi Destekleri
2. Ekonomi Bakanhgi Tesvikler , Finansal Destek, Yer Tahsisi, Yonlendirme
3. Kalkinma Ajansi Proje Destekleri, Koordinasyon, Kolaylastirici, Lobi
4. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Finansal Destek Kimelenme Destek Programi
5. Sanayi ve Ticaret Odasi Danismanlik Yonlendirme ve Kolaylastirici
6. Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Danismanlik Yonlendirme ve Kolaylastirici
7. Universite Egitim ve Danismanlik, Bilgiye Erisim isbirligi Projeleri
8. Bingol Belediyesi Altyapi Hizmet Saglayici
9. ISGEM Egitim ve Danismanhk Yonlendirme
10. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi Kentsel Donlsim Kimelenme igin Planlama Destegi
11. Enerji Bakanhgi Enerjisini Greten kurumlara destek Yenilenebilir Enerji Destekleri
12. Endistri Meslek Lisesi isglict Nitlikli Ara Eleman
13.  Meslek Yiiksek Okulu isglict Nitelikli Ara Eleman
14.  ISKUR isglict isbasi Egitim

27



15. Cirakhk Egitimi Merkezi

isglicti

Nitelikli Ara Eleman

16. Finans Kuruluslar (Eximbank,Kalkinma Bankasi vb)

Finansa Erisim

ihracat Destekleri

17. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Kirsal Kalkinma Destegi

TKDK

Tablo 12: Bingol Mobilya Sektérii is Kiimesinin Paydas Listesi
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3.6. Mobilya Sektorii Kiimelenme Yol Haritasi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen “Sanliurfa Sanayisinin Yeniden
Yapilandiriimasi” Projesi cercevesinde hazirlanan “Ekonomik Kalkinma igin Kiimelenme: Rekabet
Guiciinii Arttirmak igin isbirligi” calismasina gére Kiime girisminin amag ve bulunan asama igin jenerik

yol haritasi asagidaki gibidir.
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Buna gore Bingdl Mobilya Sektori icin 6nerilen yol haritasi asagidaki gibi olabilir.

Kiimelenme Girisim Grubunun(KGG)
Kurulmasi

*Mobilyacilar Dernegi
*BINTSO

* FKA

«BST il Midurlugi

e Universite

*ISGEM

*KSS

¢ 0SB

KGG'nun Paydaslarla Calistaylar Diizenlemesi

e Amaglarin Belirlenmesi

e Planlamalarin Yapilmasi

e Stattintin Olusturulmasi

« Deteklerden Faydalanmak icin Girisimin Lobi Yapmasi
* Mobilya Sektor Kiimesinin Platformunun Kurulmasi

KGG'nin Uluslarasi Fuarlar ve Kiimeleri Ziyaret

e Yurtici Mobilya Kiimeleri Ziyaretleri
e Yurtdisi Mobilya Kiimeleri Ziyaretleri
e Fuarlar ve Mobilya Sektoriintn Sirekli takip edilmesi

¢ Calistaylardan Elde edilen veriler dogrultusunda Eylem
Planinin Olusturulmasi

Kimelenmenin Hayata Gegirilmesi

e Kimelenme Cergevesinde Tanimlanan Faaliyetlerini
Planlamalarinin Yapilmasi

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiimelenmelerle baglanti
kurma v e network giiclendirme

e Kiimelenmenin ve Kiimelnin Rekabet Gliclind arttirici
faaliyetler yiritme

eizleme -Degerlendirme Mekanizmasinin Kurulmasi

inceleme, Olgme ve Degerlendirme

e Kiimenin Rekabet Glcl Artiyor mu?

o Sktoriin Rekabet ve inovasyon Kapasitesi Artiyor mu?
e Kiimelenme Girisimi Nasil bir Fark Yaratiyor?

e Verimlilik Artiyor mu?

Sekil 8: Bingdl Mobilya Sektorii is Kiimesinin Yol Haritasi Diyagrami

Bingdl Mobilya Sektori Kiimelenmesi stireci bakimindan 3. Evrede yer almkatadir. Bu agidan sektoriin iyi bir ilerleme kaydettigi séylenebilir.

31



3.7. Kimelenme ve ihracat Planlamasi
Bingdl Mobilya Sektori potansiyel ihracat pazarlari mevcut durum analizinde ve DZA raporunda
tanimlanmistir. Buna gore anket yapilan firmalarin %59’u ihracat hedefinin oldugunu belirtmistir.

Potansiyel ihracat pazarlarini ise asa agidaki grafikteki gibi tanimlamistir.

Potansiyel Yurtdisi Pazarlari

| IRAK

B SURIYE
B IRAN
2%
W RUSYA

B ALMANYA

[ AFRIKA ULKELERI

W AVRUPA ULKELERI

® ORTADOGU ULKELERI

Sekil 9: Potansiyel Yurtdisi Pazarlar



Buna gore olusturulan ihracat planlamasi haritasi asagidaki sekilde oldugu gibidir. ihracatin gelistirilmesi icin fuarlar ve sektér takipleri &nemli bir adimdir.

Detaylar icin Ek-1 Mobilya Sektér Fuarlari ile Ek-2’de verilen haritayi inceleyiniz.

IHRACAT ODAKLI BINGOL MOBILY A ENDUSTRI KUMESI(BIMEK) VE BINGOL MOBILYA SEKTORU IHRACAT PLANLAMAST HARITASI
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Sekil 10: ihracat Planlamasi Haritasi
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IHRACAT ODAKLI BINGOL MOBILYA ENDUSTRI KUMESI(BIMEK) VE BINGOL MOBILYA SEKTORU IHRACAT PLANLAMAST HARITASI
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4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Bingol’de Mobilya sektori bliyime ve yayllma asamasina gelmistir. Gida Urinleri sektoriinden sonra
en cok istihdamin yaratildigi sektdrdiir. Ozellikle yeni kurulacak olan sanayi sitesinde tahsis edilen
diikkanlarin buyik cogunlugu mobilya sektoriine ayrilmistir. Yeni KSS’de mobilya sektériine tahsis
edilecek atolye yerleri ve liretim tesisleri bitisik sekilde tasarimlanmistir. Bu agidan Kiimelenme ile
ilgili yapilacak calismalarda avantaji bir zemin vardir. Ozellikle kabuk kirmaya calisan, pazarlarini
gelistirmeye calisan ve bu gelismelere paralel olarak ihracat pazarlarina gozlerini diken bir sektor
olma yolunda gelismektedir. Kimelenme ile verimlilik, rekabet glic, Grin cesitliligi saglanarak sektor
iyi bir ivme yakalayabilir. Bu dokiimanda belirtilen 6neriler dogrultusunda revize edilebilir sektor

planlari ile ilin ekonomik ve sosyal gelisine bilimsel bir yon tayin edilebilir.
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