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AB Avrupa Birligi

AB15 Avrupa Birligi'ne Uye ilk 15 Biiyiik Ulke

AB28 Avrupa Birligi 28 Uye Ulkesi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

B2B Kurumlar arasi Internet Uzeri Satis (isletmeler Arasi Internet Uzeri Alim Satim)
B2C isletmeden (Kurumdan) Misteriye internet Uzeri Satis

BINTSO Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi

CAP Common Agriculture Policy

CG Calisma Grubu

CKA Cukuroava Kalkinma Ajansi

DAP Dogu Anadolu Projesi

DZA Deger Zinciri Analizi

EUROSTAT Avrupa Istatistik Kurumu

FAO Gida ve Tarim Orgiitii

GAP Glneydogu Anadolu Projesi

GSMH Gayr-i Safi Milli Haslla

GTH Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig

GTIP Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu Cetveli

GZFT (SWOT) GuclQ, Zayif, Firsat, Tehdit (Strengths, Weakneses, Opportunities, Threads)
IFPRI International Food Policy Research Institute

IPA Instrument Pre-Accession

IPARD Instruments Pre-Accession Rural Development

ISGEM is Gelistirme Merkezi

KDS Karar Destek Sistemi

KGS Kalite Glivence Sistemi

KKO Kapasite Kullanim Oranlari

KKYDP Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

KOSGEB Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
NACE Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandiriimasi Sistemi

NUTS istatistiki Bélge Birimi Siniflandirmasi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

oTP Ortak Tarim Politikasi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal ve Cevresel Etki Analizi Yontemi
SITC Standard International Trade Classification

SR Sektdr Raporu

TDE Teknik Destek Ekibi

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Programi

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

UNCHR Birlesmis Milletler Miilteci Yiksek Komisyonerligi (BM Miilteci Ajansi)
UNIDO Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii

Ur-Ge Uretim Gelistirme

WEF Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

WFP Dinya Gida Programi (World Food Program)

YBS Yonetim Bilisim Sistemleri




IV.  YONETICI OZETI

Dinya’daki son 30 yildaki bilim, sanayi ve teknoloji alanindaki bas dondiiriici gelismeler stiphesiz ki
gida sektorii ve gida sektoriindeki temel girdiler olan tarim ve hayvanciligi da etkilemistir. Ozellikle
iklim degisikligi ve nifus artisi ile birlikte gida endustrisi de kiiresellesme olgusunun bir sonucu olan
mallarin, insanlarin(isglicii) ve sermayenin serbest dolasimini saglamaya donilk politikalarindan
nasibini almistir. Gida endustrisinin geleceginin sekillenmesinde ve artan nifusun gelecekteki
ihtiyaclarinin karsilamasina yonelik politikalarin Gretilmesi konusunda uluslararasi aktér kurumlar
surekli calismalar yuritmekte ve gelecekteki projeksiyonlara goére Onlemler almaktadir. Bununla
birlikte gida endistrisinde yiksek katma deger yaratmak, deger zincirinde meydana gelen
kopukluklar iyilestirmek ve ortadan kaldirmak, yine deger zincirinin her asamasinda inovasyonu
saglayarak kir-kent baglantisini en iyi sekilde saglayarak tedarik zinciri ve dagitim kanallarini etkin bir
sekilde galismasini saglamak énemli birer boyut haline gelmistir. Givenli ve saglikl gidaya erisimle
birlikte yeterli ve saglikl beslenmeyi saglayacak diizeyde GDO’suz besine erisme bu boyutlari bastan
sona etkileyen birer unsur haline gelmistir. Bu ¢ercevede gida endistrisi deger zinciri icerisinde yer
alan aktorler kolektif calismayi, isbirligi icerisinde Uretimi saglamayi sorun ¢ézmenin merkezine
yerlestirmistir. Bu agidan ozellikle FAO, BM, OECD, Diinya Bankasi, AB’nin Tek Pazar ve OTP ile ilgili
olusturdugu kurumlar birbirleri ile olan iliskilerini-ishbirliklerini had safhaya ulastirmak igin
politikalarini stirekli glincellenmektedirler. Gida endistrisinde verimlilik, katma deger, kalite, glvenli
ve yeterli gida Uretiminde ortaya cikan aciklari kapatmak icin 6nlemler alinmaktadir. Bu agidan
“Kimelenme” ile aktorler arasi isbirliginin, kent ve kirsal boyutta saglanarak inovasyonun
gelistirilmesi yaklasimi dnemli bir rekabet giicii gelistirme araci haline gelmistir. Bingdl Gida Uriinleri
imalati Endiistrisinde yapilan kiimelenme yol haritasi calismasi “Global Gida Deger Zinciri” ve “Bingél
Gida Deger Zinciri” ¢ercevesinde degerlendirilmis olup, Bingél ve c¢evresindeki gida Grinleri imalati
sektoérinin gelisiminde inovasyona dayal rekabet glicline erisimin saglanmasi icin yonlendirici bir
politika metni olarak hazirlanmistir. Bu c¢ercevede Bingdl-Murat havzasinin kirsal kalkinma
perspektifine bir katki sunmasi, Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve Kiimelenme
politikalarinin gliglendirilmesi ile mimkindir. Bu dokiimanin igerigi buna uygun olarak hazirlanmis

olup karar vericilerin hizmetine sunulmustur.



V.  EXECUTIVE SUMMARY

The most dramatic developments in science, industry and technology over the last 30 years in the
world have undoubtedly affected agriculture and animal husbandry, the basic inputs in the food and
food sectors. Especially with climate change and population growth, the food industry has taken on
the politics of free movement of goods, labor and capital, which is a consequence of globalization.
International actors are constantly working on and taking measures according to future projections
for the politics of shaping the food industry's future and meeting the future needs of the growing
population. However, it has become an important dimension to create high value-added in the food
industry, to improve and eliminate the breakdowns in the value chain, to provide innovation at every
stage of the value chain, and to provide the rural-urban connection in the best possible way to
ensure efficient operation of the supply chain and distribution channels. With access to safe and
healthy food, access to nutrient-free food at a level that will ensure adequate and healthy nutrition
has become an element that has influenced these dimensions from beginning to end. In this context,
actors in the food industry value chain have put collective work at the center of problem solving in
the cooperation of production. In this respect, the institutions established by FAO, the UN, the OECD,
the World Bank, the EU, the Single Market and the OTP constantly update their pointers to bring
their relations and co-operations with each other. Measures are taken to close the deficits in the
food industry in terms of productivity, added value, quality, safe and adequate food production. In
this respect, the approach of "cluster" and the development of innovation by providing cooperation
between actors at the urban and rural dimensions has become an important means of developing
competitiveness. Bingdl Food Products Manufacturing The cluster road map study conducted in the
context of "Global Food Value Chain" and "Bingdl Food Value Chain" has been evaluated and
prepared as a guiding policy document in order to provide access to competitive power based on
innovation in the development of Bingdl and its surrounding food products manufacturing sector. In
this context, the Bingdl-Murat basin's contribution to the rural development perspective is possible
through the development of public-university-industry cooperation and the strengthening of
clustering policies. The content of this document has been prepared accordingly and presented to

the decision makers.

Vi



1. GIRIS

Belirli bir alanda faaliyet gosteren bir grup firmanin ve is diinyasina direkt ya da dolayl etki
eden is disi kurumlanin (Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler gibi ) belli bir cografi
alanda olusturdugu, her bir firmanin rekabet edebilirli§ine olumlu etkisi olan gruplara kiime denir.
Kiime bir sektérden olusabildigi gibi bir grup firmadan da olusabilir. Ulkemizde de 9. ve 10. Kalkinma
Planlarinin dnerdigi temel kalkinma, bliyiime ve gelisme stratejilerinden bir tanesi de Kiimelenmeyi
tesvik etmek ve bu vesileyle firmalar arasi rekabeti ve isbirligini (competition+Cooperation=Co-
opetition) gelistirerek bolgesel kalkinmishk farkhhklarini ortadan kaldirmaktir. 2014-2020 Tirkiye’'nin

AB katilim 6ncesi yardimlari da bu stratejiyi destekleyecek diizeyde dizayn edilmistir.

Bu cercevede hazirlanan bu calisma TRO7R1.35-04/001 referans kodlu “Technical Assistance
for Bingol Enterprise Development Center, Turkey” projesi kapsaminda hazirlanmistir. Calismanin
amaci Bingol ili Gida sektorinin “Deger Zinciri Analizi” yontemi ile degerlendirilmesi ve elde edilen
bulgular cercevesinde “Bingdl ili Gida Sektdrii Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritasi”nin

olusturulmasidir.

Gergeklestirilen arastirmalar, grup calismalari, bire bir gérismeler ve analizler sonrasinda
elde edilen sonuglar Bingdl'de bulunan Gida sektoriinin mevcut durumunu sekillenmesinde 6nemli
bir girdi olmustur. Mevcut Durum ile birlikte olusturulan Deger Zinciri Analizi ve Deger Zinciri Haritasi
ile sektorin kapsamli degerlendirmesi yapilmistir. Bu veriler ve degerlendirmeler 1siginda hazirlanan
bu calisma, Bingol Gida Sektoérinin il bazinda yiritilecek olan Sektér Stratejisi ve Klimelenme Yol
Haritasini ¢izmektedir. Rekabet Stratejisi ve Kimelenme Yol Haritasi ¢alismasi sektoriin gelecekte
uluslararasi diizeyde bir rekabet pozisyonu elde edebilmesi i¢in yol gosterici bir dokiiman olmakla

beraber

e Bolge bazinda yiritilecek olan Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme ¢alismalari

e Ulke bazinda yiiritiilecek olan sektér stratejisi calismalari
icin de yonlendirici bir dokiiman olacaktir.

Bu cercevede Bingdl Gida Sektori Rekabet Stratejisi ve Kimelenme Yol Haritasinin amaci Bingdl ilinde
faaliyet gosteren Gida sektori firmalarinin biylme ve gelisme potansiyeline yonelik kapsamli ve ¢ok
boyutlu bir strateji ortaya koymaktir. Bingél Gida Vadisi olarak tanimlanacak bu kapsamli stratejinin
temel hedefi gida sektérinde drin cesitliligi, dogal Grlinler ve organik Grlinlerle pazarlara acilarak
gida katma deger yaratiimasidir. Calisma ¢ temel sa¢ ayaktan olusmaktadir. Birinci ayak deger zinciri

haritasi ve deger kayiplarinin yasandigi asamalari ortaya koymaktadir. ikinci asama kiimelenme ve



kiimelenmenin boyutlarinin getirdigi-getirecegi firsatlar ve avantajlara iliskin genis bir perspektif
ortaya koymaktir. Uclincii ve son ayakta ise sektdriin biiyiime egilimi ve bu biyime egilimini
yonlendirecek, sekillendirecek Rekabet Stratejisi olarak Kiimelenme stratejisinin ortaya konulmasidir.
Bu dokiimanda ayrica rekabet stratejileri ile birlikte sektorde blylime ve gelismeyi hizlandiracak
temel aktorlerin rol ve misyonlari yine Kiimelenme cercevesinde analiz edilmistir. Bu dokiimanin
hedefi ise bu calismanin temel kaynagi olan Porter'in ElImas Modeli-Diyagrami olarak da bilinen 5
Faktor Analizi cercevesinde, Rekabet Giiclinin gelistiriimesine yonelik stratjileri “Bingdl’e Deger
Katmak icin, Birlikte Bingdl igin” vizyonu ile gida sektériinde kiimelenmeyi gelistirecek yol haritasini

olusturmaktir.



2. BINGOL GIDA URUNLERI IMALATI ENDUSTRISI DEGER ZINCIiRi
ANALIZI

Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan 2011-2014 yillari icin hazirlanan, AB Uyeligine Dogru Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesinde kimelenme stratejisi odak stratejiler arasinda tanimlanmis olup
Uluslararasi rekabet glictinlin gelistirilmesi agisindan sahip oldugu 6nem vurgulanmistir. Kimelenme
konusunda vyerel ve merkezi diizeyde politika cercevesini cizecek bir yonetisim modelinin
gelistirilmesi hedeflenmis ve kiimelenme stratejisi hazirlanarak uygulama sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglayacak diizeyde politikalar belirlenmistir. Ayrica, kiimelenme ve deger zinciri
analizleri gibi, rekabet gliciini ilgilendiren alanlarda yerel oncelikleri belirleyecek kapasite
glglendirilmesi hedeflenmis bu c¢ercevede Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl biinyesinde

Kimelenmeyi tesvik etmek amaciyla mali destek programlari hayata gegirilmistir.

Gerek 9. Kalkinma Plani gerekse 10. Kalkinma Plani olsun Bolgesel Kalkinma stratejileri lizerinde
c¢okca durulan ve sektorel rekabet glicliniin gelistirilmesi icin yonlendirici politika Greten makro

dokiimanlar da Kiimelenme yaklasimini temel rekabet edebilirlik stratejisi olarak tarif etmistir.

Yine Sanayi Stratejisi Belgesinde Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi ve bolgelerin rekabet
giicii acisindan farkhlastirilmis KOBI politikalari icin uygun yatirrm ortami olusturulmasi yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin  genisletilmesi ve araglarinin
cesitlendirilmesine, pazara erisimin kolaylastirimasina, siriikleyici sektorler liderliginde
kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel dnem verilecegi vurgulanmistir. Ayrica Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhginin AB uyum sirecinde uyguladigi politikalar, AB Ortak Tarim Politikalari ile
uyumlu olarak Kirsal Kalkinmanin Saglanmasina yonelik kurumsal yapilarin olusturulmasini saglamis
ve IPARD destekleri bu kurumsal yapilar izerinden yonetilmektedir. Bu g¢ercevede KKYDP ve TKDK
destekleri kirsal kalkinmanin saglanmasini hedefe koymakla beraber 6zellikle gida sektériinde hem ig
Pazar talebine yonelik, hem de dis pazara agilabilecek Urlnlerin Uretilmesine yonelik eylem planlari

ortaya konulmustur.

Kimelenme politikalari hayata gegirilirken lzerinde durulmasi gereken ve kritik 6neme sahip bir
yontem olan deger zinciri analizi, kimelenmeyi rekabet glicliniin gelistirilmesi hayati bir konumda
oldugunu tarif etmektedir. Porter'a gore modern rekabet anlayisi verimlilige bagh olarak
sekillenmektedir, girdilere erisim ya da bireysel sirketlerin-girisimlerin &lcegine degil'. Verimlilik
sirketlerin rekabet glicline bagli olarak, nasil rekabet ettiklerine gore sekillenir hangi kosullar altinda

rekabet ettiklerine gore degil. Porter’a gore sirketler her sektorde verimli olabilir, yeter ki trettikleri

! Clusters and the New Economics of Competition, M. E. Porter, Harvard Business Review (HBR), November-December 1998

3



Urlnleri gelismis yontemler, ileri teknoloji, nadide Grilinler ve hizmetleri Uretsin. Porter’a gére bunun

yolu Kiimelenmeden gecer ki kiimelenme rekabeti 3 blylk boyutta etkilemektedir.

a) Sirketlerin verimliliklerini arttirir
b) inovasyonun yéniinii ve asamasini belirler

c) Yeniisyerlerinin kurulmasini tesvik ederek Kiimelenmenin giciini genislemesini saglar.

Bu cercevede “Bingdl Gida Sektorii Rekabet Stratejisi ve Kimelenme Yol Haritasi-Bingol Gida Vadisi”
olusturulurken Porter’in, Kalkinma Planlarinin, Sanayi Stratejisi Belgesinin gosterdigi yol ve yontem
olan Deger Zinciri Analizi yontemi ile baslanacaktir. Deger Zinciri Analizi Yontemiyle olusturulacak yol
haritasi yine Porter'in belirttigi sekilde Kimelenme ve Verimlilik Odakli stratjiler cercevesinde

sektoriin girisimlerine katki sunulacaktir.

Bu calisma Bingol Gida sektoriiniin rekabet glictinlin gelistiriimesi icin gereken stratejileri belirlemeyi
hedeflemektedir. Bu sebeple de sektoriin rekabetcilik seviyesinin analiz edilmesi ile baslanarak temel

zayif yanlar ve glicll yanlar cercevesinde bir degerlendirme yapilacaktir.

Bu kapsamda sektoriin rekabetcilik analizinde Porter tarafindan gelistirilen ve diinyada yaygin bir
uygulama ve kabul bulan 5 faktorli elmas yontemi kullaniimistir. Elmas modeli rekabet gicind,
Kamu, Temel Girdiler(Faktor Kosullari), Talep Kosullari, Kiimelenme Yapisi ile Strateji, Firma Yapisi ve
Rekabet durumu olmak Uzere bes ayri bashk altinda ele almaktadir. Gida sektdor bu 5 faktor
cercevesinde incelenmektedir. Bu ¢alismada kullanilan yontemde her bir ana bashgin alt basliklarini
olusturan degiskenlerin rekabet glicii durumu Ugli bir Olgek ile analiz edilmektedir. Bu dlcekte

kullanilan semboller ve anlamlari soyledir.
(+) Gugla

(-) Zayifve

(+/-) Orta seviyede anlamina gelmektedir.

Alt degiskenler, destekleyici faktorler, temel faktorler birer birer Ggli 6lgek ile degerlendirilmesinden
sonra, bes ana degisken de yine ayni 6lgek ile degerlendirilmekte ve son olarak da sektor bu bes ana

degisken lizerinden degerlendirilerek rekabetcilik seviyesine analiz edilmektedir.

Bing6l DZA ve Porter yaklagsimina gére mevcut durumunu asagidaki sekilde gdosterilmistir.



Faktor (Girdi) Kosullan
(-) Hammadde-Yari Mamul
(+/-) Isgtict
( +/-) Teknoloji
(+/-) Tecriube-Bilgi
(+/-) Girisimcilik
(+/-) Enerji
(+/-) Cevre
(+/-) idari Altyapi
(+/+) Fiziksel Altyapi
(+/-) iklim
(+) Potansiyel

Stratejik Rekabet Yapisi
(-) Kurumsallagsma
(+/-) Sektor Stratejisi
(- ) Standardizasyon
(+/-) Rekabet
(+/-) Tedarik Zinciri Gelismisligi
(+ /-) Sermaye Birikimi
(+) Tesvik Sistemi
(-) Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim
(-) Uretim Kapasitesi ve Ur-Ge

(+/-) Resmi Kurumlar
(- ) isbirligi Kaltiri
(+/-) STK’lar

(-) Uluslararasi Aktorler
(+/-) Gumruk ve Tarifeler

iigili ve Destekleyici Endiistriler

(-) Universite-Sanayi isbirligi

lligili ve Destekleyici
Endustriler

Talep Kosullari
(+) Yerel Pazar

(+) Ulusal Pazar

(-) Dis Pazar

(-) Markalagsma

(+/-) Tuketim Bilinci

(-) Pazarlama (4P)

(+) Satis

(-) Uzmanlasmis Segment
(+/-) Dagitim Kanallari

Sekil 1 : Michael Porter’in Rekabet EImasi Diyagrami ve Deger Zinciri Faaliyetleri




2.3. Deger Zinciri Temel Faaliyetler

Birincil faaliyetler bakiminda Bing6l Deger Zinciri Analizi incelendiginde sirasiyla her bir halkada
yasanan deger kayiplari ve bu deger kayiplarinin iyilestiriimesi sonucunda elde edilecek rekabet giict
kapasitesi tartisilacaktir. AB komisyonu 2030 gida arastirma ve inovasyon calismasina gore gida
sistemlerinde deger zincirinin iyilestirilmesi ile gida givenligi saglanabilir. Buna gore tarimsa iretim
olan, gida ilk halkasindan itibaren girdi lojistiginde katma deger yaratmak gerekir. Bingdl gida Grinleri

imalati endistrisinde girdi lojistigini kisaca inceleyelim.

2.3.1.Girdi Lojistigi

Bingdl Gida Uriinleri imalati Endistrisinde kullanilan girdiler, cogunlukla yerelden temin edilmektedir.
Girdi lojistiginde tedarik ve satin almanin biyik bir maliyetini olusturan hammadde, yari mamul Grafik
40'ta da belirtildigi Gzere daha ¢ok Bingdl Merkez ve periferisindeki tedarik merkezlerinden tedarik
edilmektedir. Bu agidan Zincirin ilk halkasindan itibaren transfer maliyetlerinin minimize edilmesi
blylik bir avantajdir. Bununla birlikte Bingél ve periferisinde elde edilen tarimsal Urlinlerin GDO
kullanilmamasi, dogal ve organik diizeyi yiiksek olan hammadde olmasi yine gida sektoriinde dnemli

bir rekabet avantaji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 2: Bingdl Gida Uriinleri imalati Sektorii Girdi Lojisitigi

Girdi lojistigi, islemler, tedarik ve Urln sirecinde islemede katma deger yaratma dizeyi duslktir.

Turkiye’nin bir numarali ihracatini olusturan AB Pazarina bakildiginda paketlenmis, tiiketime hazir hale



getirilmis gida Urinlerine olan talep ilk sirada yer almaktadir. Bu agidan Bingdl heniiz bu katma deger
diizeyine erisememistir. ihracat yapan firmalarin hedef pazari gida kodeksi bakimindan AB
standartlarindan uzak olan Ortadogu (lkeleri oldugu gortlmektedir. Girdi lojistiginde isleme sirecinde

kalite ve katma deger gelistirilebilirse cok daha fazla ihracat yapma imkani elde edilebilir.

Bununla birlikte 6zellikle gida Grlnleri imalatinda Bing6l’lin Gineydogu Anadolu Boélgesi ile Dogu
Anadolu Bolgesinin hinterlandinda yer almasi girdi lojistigi bakimindan énemli avantajlar sunmaktadir.
Hammadde ve yari mamule erisim bu avantajlarin basinda gelmektedir. Pazarlamanin 4P’sinin
gelistirilmesi ve deger zinciri icerisinde girdi lojistiginin gelistiriimesi ve Uriin ¢esitliliginin arttirilmasi
asamalarinda katma deger imkanlari-firsatlari daha fazla ortaya cikacaktir. Markalasma, pazarlama,

satis kapasitesinin gelistiriimesi bu avantajlarin daha da fazla goriinir olmasini saglayacaktir.

Uretim islemleri siirecinde kullanilan teknoloji yeni olmakla beraber nitelikli insan kaynag acig
bakimindan heniiz istenilen seviyeye ulasilamamistir. Uretim islemler siirecinde stok yonetimi
yazilimlari kullanilmasina ragmen firma buydkltkleri ve sofistikasyon dizeyleri disik oldugundan
operasyonel bakiminda firmalar heniiz biiyiik capta ticareti 6rgiitleyebilecek diizeyde degil. KOBi olan
firmalarin bazilari kabuklarini kirma, sinirlarini zorlama ile vyenilikgiliklerini hayata gecirmeye
calismaktadir. Disardan teknik bilgi(know-how) destegi ile hizli bir blylime trendi ve gelisme olanagi
saglanabilir. Bu nedenle Deger zincirine Bilgi ve inovasyon transferi saglayacak ve Universitenin

arastirma ve inovasyon kapasitesinden yararlanilmasi icin ortak projeler gelistiriimesi gerekmektedir.

Cikt1 lojistigine bakildiginda yerelde (retilen Uriinler daha ¢ok gida deger zincirinin temel ¢iktilari ile
ortiismektedir. Yerel endemik bitki tiirleri kullanilarak tretilen yerel Grinler, pestil, kome, pekmez gibi
yerel tatlar, et Grdnleri, st Grinleri olarak siniflandirilabilir. Yine Bingdl Ziraat Odasinin hazirlamis
oldugu triin yelpazesi Bingdl — Murad havzasinin ¢ikti lojistigini olusturmaktadir. Tablo 16’da belirtilen
Urlnlerin islendigi cok az sayida firma bulunmaktadir. Mevcut durumda cikti lojistiginin kalite diizeyi,
isleme esnasinda yaratilan katma deger sadece yerel ve ulusal dizeyde satis yapilmasina imkan
vermektedir. Bu nedenle yasanan deger kayiplarinin iyilestirilmesi icin deger zinciri haritasinda yer alan
aktorlerin daha fazla isbirligine gitmesi gerekmektedir. Ozellikle gida ireten firmalarin kapasite ve
kalitesinin iyilestirilmesine yoénelik PIKOM projesinin merkezine Gida sektdrii deger zincirini

iyilestirmeyi almasi gerekmektedir.



Pazarlama kapasitesi bakimindan deger zincirinde kayiplar yasanmaktadir. Ozellikle 4p’nin paketleme
ve promosyon(tanitim) konusunda yasanan deger kayiplari, Bingol’de lretilen gida Grlinlerinin gesit ve
kalitesini pazarlara eristirebilecek diizeyde degildir. Fiyat istikrarinin olmayisi bazi durumlarda gida
isleyen firmalari sikintiya sokmakla beraber risk yonetimi konusunda egitimle bu deger kayiplar
onlenebilir. Ozellikle tiikketime hazir hale getirilmis, paketlenmis tiriin bakiminda yiiksek katma deger
yaratma potansiyeli bakimindan Uriin cesitliligi, pazarlama ve markalasma 6nemli bir upgrading

stratejisi olusturma imkani yaratmaktadir.

Pazar boélimlendirme konusunda deger zinciri aktorleri henliz bliyime asamasina girmediklerinden
dolay bir ihtiyac olmaktan uzaktir. Deger zinciri icerisinde yer alan firmalarin blyuklGgl, yonetim ve
organizasyon yapisinin heniz tek kisi tarafindan yonetilmesini becerebilecek diizeyde kiguktur.
Firmalarin is akislari ve Urin yelpazeleri sofistikasyonu bakimindan c¢ok karmasik olmadigindan
departmanlasma ve Pazar boélimlendirmeye gitmemislerdir. Bingdl gida sektériinde belirleyici olan
oyuncular kurumsallasma konusunda henliz emekleme asamasindadir. Ancak bu durum sektoriin

bliyiime ve gelisme acigi ile acligini gbstermektedir.

Bingol gida sektorl heniiz belli bir doygunluga ulasmadigindan pazar boliimlendirme konusunda
sadece yereldeki talebi karsilamak (izere bir Uretim-isleme yapisi benimsenmistir. Sektor yillik ciro
toplami g6z oniinde bulunduruldugunda sadece yereldeki pazarin doyurulmasi ve kiglik de olsa bir
ihracatin olusmasi onumizdeki vyillarda sektoriin Pazar boélimlendirme ihtiyacinin olusacagini
kestirmek miimkindur. Belli bash Urlinlerde, kavurma, bal, recel ve muhtelif siit triinlerinde il disina
satislar olmaktadir. Bu da Uretimin yerel talebin asmasi nedeniyle bazi lireticilerin Grlin farklilastirmasi

ile farkindalik olusturarak pazarlarini gelistirmesinden kaynaklanmaktadir.



Ozellikle et, siit ve bal Uretimin artmasi ile birlikte civar illere de satislar baslamaktadir. Bingdl bal
Uretiminde farkindahigin artmasi, Bingol balinin uluslararasi yarismalarda dereceye girmesi bal
fiyatlarinin da artmasina neden olmustur. Bu da bilinirlik diizeyi ile paralellik géstermektedir. Yine bazi
girisimciler tarafinda Uretilen kavurma, pestil ve kome bakimindan da Pazar ihtiyaglarini
karsilayabilmenin 6tesinde katma deger ve bilinirlik nedeniyle bir talep artisi yasanmistir. Ancak diger

Urlinlerde ayni diizeyin yakalandigini sdylemek zor.

Pazarlama ve markalasma bilinci ile kapasitesinin gelismesi ile birlikte ulusal pazara Urin arzi
gerceklestirilebilir. Ozellikle SUTAS’In Bingdl’e biiyiik bir yatirim yapacagi beklentisi et ve siit Griinleri
basta olmak Uzere Bingdl’de biiyiik beklentilerin olusmasini saglamistir. SUTAS In sektérde yatirm
yapmasi Bingdl Gida Uriinleri imalati Endistrisinin biiyiik bir sicrama yapmasini saglayacaktir. Bu da
sadece yerelde degil; bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazara Bingél'de (retilen kaliteli Grlinlerin
sunulmasinin zeminini olusturacaktir. Rekabet glicii bakimindan da Bingdl Gn biylk bir sigrama

yapmasini saglayacaktir.

Uluslararasi pazarlara Urin arzi yapan bir iki tane firma bulunmaktadir. Bingdl'tin ihracat yapmasini
saglayan bu birkag firma ayni zamanda sekt6riin motor giicti ve benchmark firmalardir.

Gida triinleri tiketime dayal mallar oldugunda misteri geribildirimleri sadece kalite ve memnuniyet

diizeyi bakimindan olmaktadir.

Rekabet edebilirlik agisinda ikincil faaliyetler kurumsallasma dizeyinin, firma altyapisinin, firma
stratejisinin belirlendigi diizeydir. Birincil faaliyetleri dogrudan besleyen ikincil faaliyetler verimlilik ve

karlilik dlizeyini dogrudan etkilemektedir.



Bingdl Gida Sektorl deger zincirinde yer alan firmalarin stratejik yonetim yapisi, strateji belirleme
konusunda ¢ok zayiftir. Misyon ve Vizyon belirleyip buna paralel olarak kalite glivence sistemi ile {riin

kalitelerini, yonetim kapasite ve kalitelerini sertifika ile glivence altina alma orani dsiktar.

iK yoénetimi komsunda firmalarin politikalarinin heniiz yeni yeri olusturmasi, 6zellikle is-kur ve
KOSGEB’in katkilari ile ilerleme kaydetmeye baslamasi, bir degisimin de basladigini géstermektedir.
Nitelikli personele erisim bakimindan sektdr bilesenlerinin sorun yasamamasi, isglicii potansiyeli

bakimindan sektére pozitif etki yapmaktadir.

Satin alma prosediirleri firmalarin ¢ogunda tanimlanmistir. Yerelden ve yerelin periferisinden tedarik

yapildigindan belli bir rutine baglanmistir. Ozellikle yerelden tedarik séz konusudur.

Teknoloji ve Ar-Ge ile birlikte Ur-Ge altyapisi zayiftir. Firmalarin Ar-Ge’ye biitce ayiramamasi inovasyon
kapasitesinin de disiik olmasina sebep olmustur. Universitenin yeni kurulmus olmasi bir avantajdir
ancak heniiz Kamu-Universite-Sanayi isbirligini gelistirecek diizeyde bir entegrasyon yakalanmamistir.
Ancak Bingdl Universitesinin kalkinmada o6ncellikli havzalar kapsaminda pilot Universite olarak
secilmesi ile birlikte teknoloji ve ar-ge altyapisinin bélgede gelismesi imkani yakalanmistir. Universiteye
ayrilan kaynaklarin firmalarla birlikte ar-ge ve inovasyon diizeyinin gelistiriimesini tetikleme olasilig
giderek artmaktadir. AB lkelerinde arastirma ve inovasyonun gelistiriimesine yonelik tesvikler,
destekler ve programlar 1980’lerin sonlarinda hiz kazanmistir ve buna yonelik stratejik dokiimanlar
olusturularak surekli hedefler yenilenmistir. Bu baglamda bir benchmark olarak AB politikalari ve AB

stratejilerinin takip edilmesi, ar-ge ve inovasyon agisindan biyik 6neme sahiptir.

Dogal kaynaklarin kithigi-sinirhhg, iklim degisikligi ve niifus artisi nedeniyle global olarak gida sistemi ve
gida deger zincirini etkilemektedir. Bu nedenle tedarik zinciri yonetimi ve kalitesinin gida sistemi

icerisinde ve gida deger zincirinde sirdirulebilirligi en dnemli unsur haline getirmektedir.
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Global gida deger zincirinde oldugu gibi ulusal ve yerel gida deger zincirinde kirsal-kentsel arasindaki
baglantinin kopmamasi icin gida sistemlerinde tedarik zincirinin sirdirilebilirligi su sekilde garanti

altina alinabilir.

> Gida Ureticileri toprak, tarla, ekosistem, biyo-cesitlilik, su kaynaklarinda kullanma ve koruma
dengesine 6zen gostermelidir.
> Tarimsal Uretim asamasinda ihtiya¢ duyulan spesifik girdilerle birlikte tohum, giibre, eneriji,
bitki koruma tedbirleri, hasat, nakliye ve depolamada kalite saglanmali ve deger kayiplari
minimize edilmeli.
> Gida imalati ve isleme sireglerinde, katma deger yaratilirken, paketleme, dagitim ve lojistik
bakimindan degerin gelistirilmesi ve kalitenin saglanmasina ehemmiyet gosterilmeli
» Gida Urdnlerinin hazirlanmasi ve tiiketilmesinde de israfin 6nlenmesi sirdirilebilirlik
bakimindan ¢ok biliylik 5nem arz etmektedir.
Yukarida belirtilen ilkeler tedarik zincirinin kaliteli yonetimi ilkeleri cercevesinde degerlendirilebilir.
Bingdl Gida Uriinleri imalati Deger Zinciri Analizi raporunda da belirtildigi (izere, Bingdl ili ve
cevresinden tedarik edilen gida Urlnleri dogal ve/veya dogala yakin oldugundan tedarik zinciri
bakimindan énemli bir degerdir. Ozellikle cografya, iklim ve tarimsal Gretimin et ve sit Griinlerinin
Uretimine elverisli olmasi tedarik zincirinde 6nemli bir potansiyeli olusturmaktadir.
Yine iklim, doga, toprak ve cografik kosullar organik dretim bakimindan tedarik zincirinin
degerlendirilmesine ihtiya¢ duymaktadir.
Bununla birlikte tarima dayali sanayi kollarinda Bingol’'iin yeni gelismeye baslamasi, lojistik bakiminda
nakliye sektériiniin gelismemis olmasi tedarik zincirine fazladan maliyet bindirmektedir. Olgek
ekonomilerin gelismesi ile birlikte bu maliyetler makul seviyelere inecektir. Bu agidan tedarik zinciri

Kimelenme politikalari sonrasinda ancak verimli bir etki yaratma konusunda mesafe kat edebilecektir.

Tarimsal Urilnlerin gida islenme sireclerine girmesi ve nihai tiiketiciye ulasmasi konusunda, tedarik
zincirinin ilk halkasi bliyiik bir 6neme sahiptir. GDO’suz, dogal ve organik Urinler Gretme konusunda

havzanin potansiyeli yavas yavas ekonomik ciktiya dontismektedir.

Bltin bunlarla birlikte genel olarak 6zetlemek gerekirse deger zinciri icerisinde yer alan aktor ve
faaliyetlerin dikey ve yatay etkilesimi asagidaki sekildeki gibi 6zetlenebilir. Gida ve tarimsal Urin
tedarik zinciri ile kir-kent etkilesimi baglaminda gida sistemi, gida givenligi ve devamlilik konusunda
asagidaki sekil bize detayh bir bilgi vermektedir. Sekilde gorildigi Gzere gida sistemi ve deger zinciri
icerisinde tedarik zincirinin kir-kent arasi baglantiyi siirekli, sirdirilebilir sekilde devam ettirebilmesi

yukarida belirtilen ilkeler cergcevesinde mimkin olabilmektedir. Bing6l ve periferisinin olusturdugu
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havzanin kalkinmada 6ncelikli yoreler programi gergevesinde Uriin gesitliliginin saglanmasi, et Grinleri,
sut drdnleri, endistriyel balikgilik ve bitkisel Gretim bakimindan gelistirilmesinin saglanmasi tedarik
zincirinin yonetiminin kalitesini de arttirmakla beraber, katma deger vyaratilmasi zeminini de

olusturacaktir.

Gida ve Tarnim Tedarik Zinciri ve Aktorleri

PERAKENDE ve
PROMOSYON

DEPO ve iSLEME DAGITIM ve LOJISTIK

RKicik isletmele Paketleme Perakendeciler sInformel Perak endeciler sHanehalk
rTarimsal sgiicii Isleme Ihracatgilar #Siipermarketler #Toplutiiketim
rUriin Imalatgilan Ticaret Aracilar *Restoranlar

eithalzcilar Katma Deder Yaratma Toptancilar sFast Food Sirketleri

Kent-Kir Dengesi - Devam il

<€

Gida Uriinleri Akisi

GIRDI-URETIM TICARET | ' | PERAKENDE |
— — —t
*Tohum *Bitkisel *Unlu Mamiilleri *Kentsel
*Giibre *Et *Hayvansal «Et Uriinleri *Kirsal
*Makine *Siit *Yagh Tohumlar «5iit Uriinleri *Yurtdisi
silag *Biyoyakit *Mesrubat

*Sigorta

Sekil 3: Kent-Kir Gida Akisi Devamliligi Agisindan Tedarik ve Deger Zinciri

Sekil 21’de de goruldiiglu Gzere Kir-Kent dengesi icerisinde tedarik zincirinin kalitesinin gelistirilmesi
gida glivenliginin ve gida sisteminin merkezindedir. Bingdél Gida Uriinleri imalati Sektériiniin Deger
Zincirinde bu asamada bir kopukluk, bir deger kaybi yasanmamaktadir. Degerin diisik olmasini
saglayan 6nemli bir kopukluk lojistik bakimindan dezavantajli olan bir giizergdh olmasidir. Ozellikle

nakliyat firmalarinin gegis glizergahinda olmamasi transfer maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.

2.5. Bingol Gida Sektorl Ekosistemi ve Deger Zinciri Haritasi

Bingdl Gida Uriinleri imalati sektoriiniin icinde bulundugu ekosistem asagidaki sekil lzerinden

gosterilmistir. Buna gére Gida Uriinleri Endistrisinin Deger Zinciri Haritasi ve kapsami 6zetlenmistir.
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Bingél Gida Uriinleri imalat1 Endiistrisi Kapsamli Deder Zinciri Haritasi
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3. BINGOL GIDA ENDUSTRISI REKABET STRATEJiSI VE KUMELENME YOL
HARITASI: BINGOL — MURAT GIDA VADISI

AB’nin Gida ve icecek sektériinde 2018 icin belirlemis oldugu dnceliklerin basinda giiclii bir ortak Pazar-
tek piyasa icerisinde endustrinin gelistirilmesi hedefi vardir. Bu hedef cercevesinde asagidaki prensipler

ve strateji ile endistrinin gelecegi konusunda 6nemli ipuglari vermektedir.

Gida ve icecek sektori icin uluslarasi ticareti gliclendirmek

AB Ar-Ge ve inovasyon cerceve programi

Ortak Tarim Politikasinin(OTP-CAP) gliclendirilmesi

Adil olmayan ticaret pratiklerini dnleme ve tedarik zinciri inisiyatiflerini gliclendirme

Ayrimcilk iceren gida trtnleri vergilerinin yeniden dizenlenmesi

YV V V V V V

AB Komisyonu diizenleyici ve uyumluluk performans programi AB mevzuatinin ve bitki koruma

Urlnlerinde pestisit degerlerinin yeniden gdzden gecirilmesi ve ¢evrede kullanim alanlari

A\ 4

is alanlari ve nitelikler

Cevrimsel Ekonomi

Bu ilkeler gergevesinde Ar-Ge ve inovasyon odakli Bingdl Murat Gida Vadisi Kimelenme Projesi,
Rekabet edebilirligi arttirmakla birlikte uyumluluk, verimlilik agisindan 6nemli bir yol kat edilebilir. Ar-
Ge ve Yenilik temelinde Universite ile isbirligi (izerinden yiiksek katma degerli iiriin gesitliligi ile Bingdl
Murat Vadisi Havzasi Tiirkiye’de de bir ilki gerceklestirmis olacaktir. Ozellikle tarim bakanliginin kirsal
kalkinma programlarinin Bingol ve periferisinin hizli bir bliyiime ve gelisme igerisine girmesinin 6niini
acacaktir. Bu acgidan 6zellikle Tiirkiye’nin dokuzuncu ve onuncu kalkinma plani ¢ergevesinde biyik bir
onem bictigi kiimelenme politikalari, on birinci kalkinma plani uygulama doneminde, gida vadisi

kiimelenme projesi 6nemli bir basari hikayesi olma konuma gelmesinin potansiyeli ylksektir.

3.1. Rekabet Stratejisi Olarak Kiimelenmenin Avantajlari

AB Komisyonu tarafindan Gida ile ilgili hazirlanan strateji cercevesi dokiimaninda Rekabet Gici
acisindan gida endustrisi degerlendirilirken cesitli 6ncelikler belirlenmistir. Bu dnceliklere ulasabilmek
icin tim Uye Ulkelerin Kiimelenme politikalarinin bu minvalde sekillendiriimesi amaglanmistir. Bu

oncelikler asagidaki sekilde agiklanmistir.
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Ticaret
Firsatlarinin

aratllma5|

Rekabet
~ Edebilirlik

Sekil 5: AB Strateji Dokiimanlarinda Gida Sektorii Rekabet Edebilirlik Boyutlari ve Ekosistemi

Rekabet Edilebilirlik saglarken gida ve besin giivenliginin dayandirildigi temel ilkeler AB Komisyonu

Gida 2030 strateji cercevesinde su sekilde belirlenmistir.

Sirdiiralebilirlik: Dogal kaynaklarin kithg hususunda gezegenin sinirlari itibariyle

Elastikiyet: iklim degisikligi ve global donisiimler baglaminda ve gé¢ gibi ekstrem gelismelere karsi
uyumluluk

Sorumluluk: Etik, seffaflik ve hesap verebilirlik bakimindan

Cesitlilik: Kulturel, teknolojik, pratikler, yaklasimlar ve is modelleri baglaminda

Rekabetgi: istihdam ve gelisme bakimindan rekabetgi

icermeci /Katilimaihik: Gida sistemleri, gida deger zinciri icerisindeki aktérleri, yoksullukla miicadele

aktorleri, saglikh gidaya erisimi saglayan aktoérlerin katilimi

Bazi kaynaklara gore 2050 yilinda 10 Milyari bulacak diinya nifusunun beslenme ihtiyacini karsilamak
icin gida Uretiminin %60 civarinda artis saglamasi gerekmektedir. Ayrica yaklasik olarak her yil 1.3
milyar ton gida israfi olusmaktadir ki bu da insanin toplam tikettigi gidanin yaklasik %33’Gne denk
gelmektedir. Bu nedenle gida sistemlerinin yukarida belirtilen ilkeler g¢ergevesinde yenilenmesi

gerekmektedir.
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Kiimelenme ile birlikte gida sisteminin 2030 yili igin 6ngdrdigi bu ilkeler sayesinde Bingdl Gida Vadisi

Kiimelenme yaklasimi ile uyum siirecini hizli bir sekilde saglayacaktir.

Firmalar

eBelli bir cografi alanda yogunlasmis ve
benzer/tamamlayan is kollarinda faaliyet
gosteren firmalar

KUMELENME VE
VERiIMLILIK

Destekleyici Kurumlar

Egitim ve Arastirma o y
. e Kamu kurumlari, Sanayi ve Ticaret Odalari, Sivil
Ku rumlarl Toplum Kuruluslari vb

eUniversiteler, Meslek Okullari, Ar-Ge
Merkezleri

Sekil 6: Kiimelenmenin Uglii Sarmal Diyagrami

Bingdl Gida Sektorl Kiimelenme Yol Haritasi icin detayl bir sekilde bu sarmal yapiyi analiz edersek

asagidaki gibi bir yapi ortaya ¢ikmaktadir.

Bitiin bu bilgiler ve degerlendirmeler cercevesinde Gida Uriinleri imalati Endiistrisinde rekabet
edebilirlik gliciiniin gelistirilmesi bakimindan deger zincirinin her bir aktorii ve Ustlendigi misyonu
yerine getirmesi ile birlikte sektérde da iki temel strateji Gizerinden Bingol’in markalasmasi ve Pazar

payini arttirmasi saglanabilir.

3.2. Is Kiimesi Analizi ve Rekabet Giicii

Bingdl gida Urlinleri imalati sektoriinde gergeklestirilecek is kiimesinin basarili ve iyi tarim uygulamasi
ornegi olabilmesi icin sektdriin rekabet giiciinii gelistirmesi gerekmektedir. illerin SEGE endeksi
siralamasi, kisi basi gelir, kisi basi katma deger ve ekonomi diizeyi g6z 6niine alindiginda Bingdl’de
yapilacak her bir yatirrm harcamasinin geri donlsli cok daha fazla olacaktir. Zira kalkinmislik
bakimindan son siralarda yer almasi etki bakimindan birim basi getirinin daha fazla olmasini, yakinsama

ve yakalama hipotezleri bakimindan da test edilebilir bir érnektir. Bu acgidan Bingdl Gida Uriinleri
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imalati Endistrisinin is Kiimesinin asagida belirtilen aktérler tarafindan olusturulmasi ile basarili bir

kiimelenme projesinin hayata gecirilmesini de saglayacaktir.

3.2.1. Ana - Cekirdek isletmeler

Bingdl Gida Uriinleri imalati Sektoriinde ana — gekirdek isletmeler sektérde endiistriyel (iretime gecme
asamasinda olan ve markalasma potansiyeli olan isletmelerdir. Bu isletmeleri asagidaki tabloda oldugu

gibi siralayabiliriz.

1. Probin Gida Recel, Paketlenmis Gida Bliyime
2. | Sutbir Gida Sit Urdinleri Kurulus
3. Boli¢ Gida sut Uriinleri Kurulus
4. Tijda Gida Paketlenmis Gida, Kuruyemis, Gida Uriinleri Bliyime
5. Tung Ticaret Bakliyat ve Paketleme Kurulus
6. Sogukcesme Kavurma Et Uriinleri Bliyime
7. Asilkan Kavurma Et Uriinleri Kurulus
8. Kamer Tavukculuk Beyaz Et Bliyime
9. Binbal Bal Bliyime
10. | Serpa Gida Unlu Mamidiller, Paketlenmis Gida Bliyime

Tablo 1: Kiimelenmede Cekirdek isletmeler

Yukaridaki tabloda sayilan firmalarla birlikte, SUTAS In yatirim programi cercevesinde sdz verdigi
yatirmi gercgeklestirilmesi  Bingdl Murat Havzasindaki kiimelenme basta olmak (zere, sektoriin
bitiinsel olarak gelismesini tetikleyecektir. SUTAS'In birinci etkisi bilgi yayilimi ile sektériin gida
sistemlerine uyumlulugunu saglamasidir. Yenilikgiligin gelistiriimesi, verimliligin arttiriimasi ile rekabet

edebilirlik agisindan 6nemli bir deger yaratilma zemini olusturulacaktir.

Sirket Yasam Donglisi bakimindan bu firmalar blyime trendine girmis ve blylme stratejilerini

yenilemeleri gereken asamadadirlar.

3.2.2. Tamamlayici isletmeler

Kimelenme igin birinci derecede dneme sahip ve inisiyatif alabilecek diizeydeki firmalarin etkileme

alani igerisinde yer alan ikincil halka firmalar olarak tanimlanabilir. Kimelenmeni bir pargasi olarak en
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¢ok faydanin saglanacagi firmalar olarak da tanimlanabilir. Bu firmalar genellikle kurulus asamasinda

olup, daha fazla kurumsallasamaya ve bilgi akisinin saglanma ihtiyaci olan firmalardir.

1. Yildiz Katik Merkezi

2. Binbal

3. Memis Gida

4, Leman Pastanesi

5. Gerindal Bal ve Katik

Merkezi
6. Binpinar
7.
8.
9.
10.

Tablo 2: Kiimelenmede Tamamlayici isletmeler

Bu firmalar gelismekte olan ve potansiyel vaat eden firmalardan olusmaktadir. Ozellikle cekirdek
firmalari 6rnek alip takip edip onlara gore strateji belirleyebilen firmalardir. Bu firmalar yerel tedarik
zinciri icerisinde yer almaktadir. Ozellikle gekirdek firmalarla kurduklari ticaret iliskisi daha gok tedarikgi
olma diizeyindedir. Lider firmalarin takipgi ve taklitcileridir. Kendi 6zglin yapilar icerisinde gelisme

eksenlerini lider firmalara gore belirlemektedirler.

3.2.3. Destekleyici Kurumlar

Gelisme ve bilylime asamasindaki sektorde, firmalarin yatirim yapma kapasitesini ve istahi ile birlikte

girisimcilik atmosferini besleyen aktorlerdir.

1. | GTH Il Midirlugi

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi

ESK

Ar Yetistiricileri Birligi

Damizlik Kegi Koyun Yetistiricileri Birligi

FKA

N o v & W

BINTSO
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8. | Bingdl Valiligi

9. Bingol Belediyesi

10. | OSB

11. | ihracatgilar Birligi

12. | Esnaf ve Santkarlar Odasi

13. | Ziraat Odasi

14. | Ziraat Muhendisleri Odasi

15. | Bingdl Universitesi

Tablo 3: Kiimelenmede Destekleyici Aktorler

3.2.4. Bilgi ve isbirligi Altyapisi

Uzmanlasmis tesisleri olan Universiteleri, teknik egitim kurumlarini ve okullari;; AR&GE ve teknoloji
transferi kuruluslarini; sanayi birliklerini; diizenleyici kurumlari, Odalar ve is destek kuruluslarini kapsar.

Bingdl Universitesi

BINTSO

Firat Kalkinma Ajansi

GTH Bakanlig TIGEM

BST Bakanligi Kimelenme Birimi

TKDK

GTH il Mudarlugu

KOSGEB

O ®| N o v B W NEE

Ekonomy Bakanligi

10. | Kalkinma Bakanligi

Tablo 4: Kiimelenmede Bilgi ve isbirligi Altyapisi Kurumlari

3.2.5. Fiziksel Mekan ve Altyapi

Bingdl Murat Havzasi igerisinde yer alan firmalarin tretime yonelik ihtiyacglarinin karsilanmasi fiziksel
mekan agisindan ihtiyaglarinin karsilanmasi kiimelenme i¢in anahtar konumdadir. Zira OSB ve benzer
bir sekilde tim gida Ureticileri firmalarinin bir araya getiriimesinden ziyade hammadde ve yari mamule

erisim imkanlari ile bunlarin koordinasyonun saglanmasinin 6ncelenmesi c¢cok daha rantabl
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olabilecektir. Ozellikle sektdr deger zincirinin iyi tanimlanmasi ve fiziksel mekan disinda bu aktérlerinin

yonetisimin saglanmasi dncelenmelidir.

Bingdl'deki Gida Uriinleri imalati Sektérii gelisme potansiyeli en yiiksek sektérdiir. Hem ciro hem de
istihdam bakimindan trend analizinde (Bknz DZA Raporu) gorildiga lzere en hizli gelisen sektorddr.
Deger zinciri icerisinde yer alan firmalarin isletme yasam doénglsindeki konumu, iklim kosullari, doga
kosullari, cografya ve arazi yapi, istihdam ve isglici kapasitesi, nitelikli isglicii bakiminda sektoriin
bulundugu konum Kimelenme politikalarinin pilot bir uygulama seklinde hayata gecirilmesinin tam
zamani oldugunu gostermektedir. Bu agidan Bingdl ilinin Kiimelenme Potansiyeli havza bazli bir

kalkinma modeline donistrlebilir.

Artan nifus, tarim alanlarinin daralmasi, iklim degisiklikleri, global gida sektoriini derinden etkileyen
gelismelerdir. Gida givenligi ve glvenli gidaya erisim glinimizde 6nemli meydan okuma alanlari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gidaya erisim ve de 6zellikle saglikh gidaya erisim, gida Grlnin(n icerigi
ve Urilnln imalat strecindeki islenmesinde gecen asamalar da artik tiketicinin bir numarali sorun alani
olmustur. Genel olarak artan talebi karsilayacak, saghkli gidanin kitlesel Gretiminin yapilmasi ancak
zamanda inovatif metotlarin bas dondirict teknolojik gelismeler ile mimkiin goériinmektedir.
Teknolojik gelismeler ve inovasyonun sektorde yarattigl katma degerle birlikte GDO’suz, dogal ve
organik Urlnlere olan talep de giderek artmaktadir. Bu nedenle gida driinlerinde bu gelismeleri
Ongorin lkeler konuya biylk bir duyarlilikla yaklasmis ve ortaya ¢ikan sorunlari bu perspektifle
¢Ozecek politikalar hayata gecirmistir. Bu politikalr sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal yapilar, sonuglar

ve iyi uygulamalari asagidaki tabloda verilmistir.

Bltln bu yapilarin ortak 6zelligi arastirma ve inovasyon kapasitesi olusturma ve kapasiteyi internet
ortaminda da gdsterme kabiliyetinin olmasidir. Gida kiimelerinin katiimciligl ve uzaktan erisime imkan

vermesi ¢ok 6nemli ortak projelerin hayata gecirilmesine zemin olusturmaktadir.
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iYi ORNEK UYGULAMASININ ADI

YARATTIGI DEGER

ICERIK, BILESENLER VE MEKANSAL KAPSAM

Waginengen Universitesi ve Arastirma Enstitiileri

Hollanda Gida Vadisi Hollanda Yiiksek Teknoloji Temelli, etrafinda  sekillenen, Triple Helix olarak
(http://www.foodvalley.nl/) inovasyon Odakl Gida Uriinleri imalati adlandirilan  Unviersite-Kamu-Sanayi  isbirligini
merkezine alan Kiimelenme Modelidir.
-Uluslararasi Gida Firmalari
-Arastirma Enstitileri
-Wageningen Universitesi

Danimarka Gida Kiimelenmesi Danimarka Gida inovasyonu, Yatirimci, Girisimler, | Kiimeye {ye olan firmalar sunulan bazi destekleri 3

(http://danishfoodcluster.dk/) Bilim ve Sirketler icin bilylk imkanlar | kategoride siraladigl firmalara cesitli dizeylerde
sunan hizmetler sunulmaktadir.

Kiguk Firmalar:
Bliyuk firmalar:
Diger:

Kibutz ve Mosavlar israil Kirsal kalkinma modeli olarak inisler ve | Kirsal kalkinmada koyler ve diger kirsal yerlesim
cikislar yasamakla beraber inovatif tarimi | birimlerindeki tarimsal gelismeye biyilik etkileri
israil’de sicrama yasamasini saglamistir. olmustur.

Rotterdam Gida Kiimelenmesi Hollanda inovasyon ve isbirligi ile daha kiigiik bir | Unilever basta olmak lizere tedarik zincirindeki bir

(https://www.rotterdamfoodcluster.com/?lan Bolgeyi hedef alarak gelistirme eksenli bir | cok buyik firma Kimeye lye olup Rotterdam ve

g=en) vizyonla ¢alismaktadir. cevresindeki 8.000 firma Kiimeye lyedir.

Canada Toronto Bolgesi Gida ve icecek | Kanada Hollanda’daki Gida Vadisinden | Toronto ve gevresini kapsayan Gida endistrisinin

Kiimelenmesi esinlenerek, Kanada’daki Gida Endustrisini | sesi olarak kendini tanimlayan Kanada Gida ve

(http://stafoodcluster.ca/) ve Ekosistemini bir araya getirip | Tiketim Uriinleri Kurumunun
gelecegini sekillendirmek icin faaliyet | (http://www.fcpc.ca/about-fcpc) onculiginde
yaritiyor. kurulmustur. Gida, icecek ve Tiketim Urinleri

konusunda endustrinin rekabet gliciini arttirmayi
hedeflemektedir.

Mondragon ispanya Kooperatifler seklinde bolgesel kalkinma | Mondragon isci Uretim Kooperatifleri,

modeli

kooperatifcilik yolu ile kalkinmada diinyadaki tek
ornegi olusturur ve isletmecilik ve endustriyel
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demokrasi, katihmcilik ve dayanisma gibi sosyal
kavramlar Uzerine kurulu yaklasik kirk yillhik bir
basarinin sahibidir (Lezamiz, 1996). Mondragon
Kooperatifleri, ayni zamanda, blytk olgekli
modern endistride, kooperatiflerin de faaliyet
gosterebileceginin  ve basarili  olabileceginin
gostergesi olmustur (Whyte, 1991).

izmir Organik Gida Kiimelenmesi Tiirkiye

Sadece Proje olarak var. Heniiz hayata
gecirilmemis...

izmir Organik Gida Kiimesi

izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, mikro
anlamda; organik gida sektorinin Gretimden
imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende
satisindan nihai tlketiciye kadar tim taraflari
kapsayacak bir calisma ile sektoriin ulusal ve
uluslararasi  rekabet glcini ve yenilikgilik
kapasitesini arttirmak, mikro bazl olusturulacak
modelin orta uzun vadede tim Tirkiye'de
uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise;
Turkiye kiimelenme politikasinin olusturulmasina
katkida bulunmak amaci ile hazirlanmis olan bir
projedir.

Tablo 5: Kiimelenme ve iyi-inovatif Tarim-Gida Uygulamalar

Yukardaki belli bash érneklerle birlikte Avrupa Kiimelenme ve isbirligi Platformu, Avrupa’daki tim kiimelere erisim kolayligi saglamaktadir. Bu agidan
kiimelenme 6rnekleri ici https://www.clustercollaboration.eu/ web sitesi ziyaret edilebilir.
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3.3.2. Bingdl Murat Vadisi Havzasi ve Gida Uriinleri
Bingdl Murat havzasi; et driinleri, siit Uriinleri, Sebze ve Meyveler, bazi hububatlarin tretimi ile

endustriyel balikgilik yapma imkani saglayan, florasi ve faunasi zengin bir ekolojik vadi olarak

tanimlanabilen bir havzadir. Bingdl Murat Havzasinda, Bingdl Ziraat Odasinin yapmis oldugu ¢alismaya

gore asagidaki belli basl Griinler yetismektedir.

Uriin Adi Uretildigi Yer — Mekansal Dagilim Dagitim/Satis

1 Badem Yamac ve Servi Bolgesi Uygun Arazi

2 Bahk Murat Cayi ve Havzasl, Catak, Geng, Kigi, Balik Ciftlikleri
Adakli, Yayladere ve Uzunsavat,

3 Bingol Bali Yaylalar /zengin Flora Muhtelif

Yerler/Flora

4 Bing6l Burma Kadayifi Bingol Merkez

5 Bingol Karpuzu Bingol ve Geng Ovasi

6 Bingol Kuru Fasulyesi Yedisu, Yamag, Bingdl Ovasi, Geng ilgesi Mubhtelif Yerler

7 Bogirtlen Bingol Mubhtelif Yerler

8 Ceviz Bingol Merkez, Adakli, Solhan ve Geng Muhtelif Yerler

9 Cilek Bingdl Merkez, Geng, Solhan Mubhtelif Yerler

10 | Domates Bingol Merkez, Glldar, Yesilkdy ve Alzan), | Muhtelif Yerler
Geng llgesi

11 | Dut Pekmeazi Sivan/Bingol Muhtelif Yerler

12 | Dut ve Uziim Pestili Geng, Servi, Yamag Muhtelif Yerler

13 | Elma Bingol Merkez, Ilicalar, Elmali, Yenibaslar, | Muhtelif Yerler
Solhan ve Geng ilgeleri

14 | Erik Bingol Merkez, Geng ve Solhan Mubhtelif Yerler

15 | Ev Tursusu Bingol Mubhtelif Yerler

16 | Ev Yapimi Salca Bingol Mubhtelif Yerler

17 | Isgin ve Kenger Bingol Merkez, Karliova, Geng ve Solhan Mubhtelif Yerler

18 | Kavurma Sogukcesme Kavurma

19 | Kaymak Bingdl Merkez, Kuruca(Gazik) Mubhtelif Yerler

20 | Kuru Dut Sivan/Bingol Muhtelif Yerler

21 | Kurutulmus Tarhana (Kesk) Bingol Merkez, Sancak, Geng Mubhtelif Yerler

22 | Kusburnu Bingol Mubhtelif Yerler

23 | Nohut Bingdl Ovasi ve Geng ilcesi Mubhtelif Yerler

24 | Patates Bingdl Merkez ve Gencg ilgesi Mubhtelif Yerler

25 | Piring Bingdl Ovasl, Yamag Bolgesi, Geng Murat | Muhtelif Yerler
Nehri Havzasi

26 | Salatalik Bingol Merkez Kadran ve Geng Yayla Mubhtelif Yerler

27 | Tandir Ekmegi Bingol Mubhtelif Yerler

28 | Taze Fasulye Bingdl Merkez ve Genc ilgesi Mubhtelif Yerler

29 | Taze ve Kuru Cokelek Bingol Merkez, Karliova, Sancak, Solhan, Muhtelif Yerler
Geng

30 | Tulum Peyniri Sancak ve Karliova sat Urdinleri

31 | Yabani (Dag) Kekik Bingol Mubhtelif Yerler

32 | Yabani Armut Bingol kirsal alanlar Mubhtelifler

33 | Yelik (Ciris Otu), Yabani Pirasa | Bingdl Merkez, Yelesen, Sancak Mubhtelif Yerlerde

Tablo 6: Bingol Gida Uriinleri Cesitliligi
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Bununla birlikte Bingdl ilinin cografi konumu Tirkiye’nin tarima elverisli topraklarinin %30’'nun yer
aldig1 Gineydogu Anadolu Bolgesi ile Hayvancilik konusunda iklim, doga ve cografi sartlari en elverisli
olan Dogu Anadolu Bdlgesinin gecisinde yer alan bir konumdadir. Bingél’iin bu konum avantaji Girlin

cesitliligini gelistirme ve saglama bakimindan biylk bir avantaj yaratmaktadir.

Bu temelde Urin cesitliliginin saglanmasi, pazarlama karmasi ve markalasmanin gelistirilmesi

ekseninde iki temel strateji (izerinden Uretimin gelistirilmesi saglanmalidir.

1. Yigin/Endistriyel imalatla ile biiyiik niifuslarin talebini karsilayacak riinlerin tiretimi

2. Butik/Kicik Olcekli imalatla spesifik triinlerin nis pazarlara hitap edecek tiriinlerin tiretimi

Endiisteriyel Gida Uriinleri imalati Ozellikli / Butik Gida Uriinleri imalati

o YigIn uiretim, o Yiilksek Katma Degeri temsil eder

o Yiiksek kalitede hammadde ve yari mamul ¢ Deger Zinciri icinde 6lgek ekonomisi ve

¢ Perakende ve siiperket zincirleri ile galisma katma degerli liretim
imkani o Uriinler daha ¢ok yerel piyasada tiiketilir

o KKO Artisi e Uriinler az miktarda ihrag edilir

o Fiyat Rekabeti avantaiji ¢ Daha fazla yerel markalagma

¢ Maliyet etkinlik stratejisinden faydalanma e Nis pazarlara erisim imkani

o Hizh liretim ve dagitim mekanizmasi ¢ Dagtim kanalari igerisinde pazarlik payi

o Ozel Etiketli imalat yiiksek

¢ Markalasmis imalat o Riske karsi hassasiyet daha fazla

o Tedarikgilerle Yiiksek Pazarlik Giicii Avantaiji o Fiyat elastikiyeti diisiik

e Deger Zincir igindeki Dagitim Kanallarina
Kolay Erigsim

o Riske karsi hassasiyet az

o Fiyat elastikiyeti yiiksek

Sekil 7: Endiistrinin Olgek Ekonomi Bakimindan Siniflandiriimasi ve Upgrading Stratejisi

Pazarlama ve markalasama kapasitesinin gelistirilmesi ile birlikte her iki alandaa yapilacak tiim
yenilik ve kapasite insaasinda sekétrde yaratilan katma deger quadratik sekilde artma siirecine
girecektir. Boylelikle “Kiimelenme” ile ar-ge ve inovasyonunu merkeze alan; iiriin cesitliligi,

pazarlama ve markalasma kapasitesini giiclendirmeyi hedefleyen bir upgrading stratejisi ortaya
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¢tkmis olacaktir. Bu a¢idan Bing6l Gida Vadisi Kiimelenme Otoritesine iiye olan firmalara iiriinlerini
markalastirabilecedi ve yeni pazarlara sunabilecedi imkanlar yaratiimalidir. Ar-Ge ve inovasyon
Laboratuari kurularak yukarida sekil 7’de belirtilen upgrading stratejisi ¢ergevesinde Bingdl
iiriinlerinin markalagtirilmasi 6n plani ¢ikarilmalidir. Bingél denince gida iiriinleri ve yenilik, yenilik
ve gida iiriinleri denince akla Bingél gelmelidir. Kiimelenme otoritesinin kiimelenmenin boyutlarini
ve bu boyutlarin 6lgek ekonomisi sayesinde gida endiistrisine katkilari ortaya konmalidir. Bingél’de
firmalarda Core Competence (Oz Beceri-Oz Yenetenek) kaliteli hammadde oldugundan verimlilik
arttirmak pazarlama ve markalasma ile, ar-ge ve inovasyon sayesinde gergeklestirilebilir.
Bin(g6l)Quality ile iiriinlerin kalitesi ortak marka ile giivence altina alinmalidir. Kiimeye iiye olan tiim
firmalarin iirettigi iiriinlerin Bin(gél)Quality kapsaminda oldugu ve béylelikle bu iiriinlerin daha
rahat Pazar buldugu bir entegre Pazarlama stratejisi izlenmelidir. BinQuality ile ulusal ve uluslararasi
bilinirlik saglanarak Sekil 7’de belirtilen upgrading stratejisi ile rekabet giicii, verimlilik ve karlilik
arttirllmalidir. Bunun saglanabilmesi igin Universite merkezli Ar-Ge ve inovasyon Laboratuvari ayrica
BinQuality’nin standartlarini olusturmalidir. Altnernatif isbirligi modelleri gelistirilererek Business12
platformu olusturularak BinQuality’nin Bingél’deki tiim iiriinlerin standart sertifikasi olarak

pazarlama unsurlarinda kullaniimalidir.

Verimlilik, rekabet glicli, inovasyon ve Uriin ¢esitliliginin saglanmasinda kiimelenme mihenk tasi gérevi
gormektedir. Kimelenme eksenli inovasyon ve gelisme yaklasimi icerisinde farklh sektorler, diinyadaki
belli bash bolgesel kalkinma modellerinin biiyime ve kalkinma dinamiklerine dénismustir. Bu
modeller incelendiginde kimelenme politikalarinin etkin sonuglar vyarattigi ve bu nedenle
popiilaritesini ve 6nemini her gecen gin arttirdigi gorilmektedir. Gida endustrisi ve gida deger
zincirinde son yillardaki gelismeler yerelin bu yonli bir projeksiyon ve planlama ¢ikartmasi ihtiyacini da
giderek arttirmaktadir. Bu cercevede Bingdl Gida Uriinleri imalati Endistrisinde yapilan deger zinciri
analizi ve deger zinciri haritalamasi Kiimelenme icin gerekli olan altyapiyi olusturacak aktorleri aciga
cikartmistir. Yine deger zinciri analizi ve gida Urilinleri imalati sektériinde Kiimelenme ile inovasyon ve
verimliligi arttirmak icin calisma gruplar ile fikir jimnastigi yapilarak asagidaki sonucglar aciga
cikarilmistir.  Calisma gruplari toplantilarinda sirasiyla elde edilen ciktilar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Calisma Gruplari Toplantilarinda Uzerinde tartisilan alternatif kiime isimleri asagidaki tabloda

siralanmistir. Buna gore bolge dinamikleri, cografyasi, Uretilen Uriinler ve Uretilme potansiyeli olan
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Urlinler dikkate aldiginda olusturulmasi planlanan kiimelenmeni vizyon ve misyona gore bir isim

etrafinda sekillenmesi sonug alinmasi bakimindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Bingol-Murat Gida Vadisi Kimelenmesi
Cevlik Gida Kiimelenmesi

Goller Vadisi Gida Kiimelenmesi

Bingol Saban Koyu Bali Kiimelenmesi
Karliova Siit Urtinleri Gida Kiimelenmesi
Bingol Tarim ve Hayvancilik Kimelenmesi
Bingol Bal Vadisi Kimelenmesi

Bingol Sifa Vadisi Klimelenmesi

Bingol Gida Kiimelenmesi

Tablo 7: Uzerinde Tartigilan Alternatif Kiime Adlan

CG toplantilarinda ortaya ¢ikan bu sonugla birlikte uzman goriisi olarak “Bingdl Murat Gida Vadisi”
kiimelenmesi isminin ¢ok daha kapsamli ve gida enddstrisinin gelistiriimesi agisindan bitlnlesik bir
yaklasimi ortaya koyma dislincesini yansitacagindan, diger alternatif isimler arasinda tercih edilebilir

bir isim olarak degerlendirilmektedir.

3.4.2. is Kimesinin Vizyonu
CG toplantilarinda katiimcilarin kiimelenmeye iliskin nasil biz vizyonun kiimenin basarisi ve gelecegi

icin olusturulmasi gerektigi sorulmustur. Uzun vadeli —uzgori- bir yaklasimla kimenin varmak istedigi

yerin ne oldugu sorulmustur.

Gida trtinleri konusunda Turkiye’de ihracatta ilk 10 il arasina girmek
Her (ilkeye Bingol bali satmak

Kaliteyi tesadiife birakmadan kaliteyi ylikseltmek

Kalite standartlari belirlenmis yenilik¢i tGrtinler tGretmek

Uluslararasi standartlarda treten, ihracat yapisi giiclli, yoresel potansiyeli degerlendiren yenilikgi

kiime

Tiirkiye’deki 6ncil gida kiimelerinden biri olmak

Tablo 8: Kiimelenmenin Alternatif Vizyon Ciimleleri

Yukaridaki tabloda belirtilen temel vizyon climleleri Bingdl Gida Kiimelenmesi potansiyelinin nereye
varabilecegi konusunda bir fikir vermektedir. Kiime vizyonu yenilikgiligi, ekolojik dengeye duyarliligi,

teknolojiyi kullanirken organik ve dogal driinlerin de bilyiik bir potansiyel oldugunun énemini de goz
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oniinde bulundurmalidir. Bu agidan yukaridaki tabloda yer alan vizyon 6nermelerine ek olarak

“Tiirkiye’nin En Yenilik¢i Gida Uriinleri Ussii Olmak” gibi bir vizyon ciimlesi de olabilir.

3.4.3. is Kiimesinin Misyonu

Misyon genel anlamiyla varlik sebebidir. Calisma grubu toplantilari katilimcilarindan Gida
Kimelenmesinin varlik sebebini anlatan kisa bir ciimle Uzerinde uzlasmalari istenmistir. 4 galisma

grubundan gikan sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Firmalarin kar marjini, Girtin kalitesini ve istihdami arttirmak
Gida Sektériinde Lider Olmak
Dogalliktan uzaklagmayan yenilikgi Grlinler Gretmek

Kiimelenmenin alt kurumsal yapisini olusturarak, sektoriin katma degerini arttiran bir yapi kurmak

Tablo 9: Kiimelenmenin Alternatif Misyon Ciimleleri

Vizyon ve Misyon climlelerinin birbirini tamamlamasi gerekmektedir. Bu agidan yukaridaki tabloda
belirtilen misyon climlelerine ek olarak “Tirkiye’'nin yiiksek katma degerli gida liriinleri imalati yapan

ve uluslarasi pazarlara sunan yenilikgi kiimesi olmak” alternatif misyon climlesi olabilir.

3.4.4. Temel Hedefler

Kimelenme yapisinin belirlenen vizyon ve misyona erismek igin temelde gerceklestirmesi gereken

hedeflere iliskin calisma gruplarindan elde edilen geri bildirimler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kalifiye eleman yetistirmek

Uretimde teknolojinin payini arttirmak

Bolge’de Uretilen Grlinleri Dinya’ya tanitmak

Dilinya markasi olmak, Avrupa pazarlarinda her rafta Bingol Grliinlni satilmasini saglamak
Ulusal ve uluslararasi piyasalarda/platformlarda séz sahibi triinler ve markalar olusturmak
Uriin yelpazesini gelistirmek/genisletmek

Verimliligi arttirmak

Uretim kaltiriing gelistirmek

Uretimde siirekliligi ve devamhligi saglamak
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Bolge’de ornek kimelenme kiltiiriini olusturmak

Tablo 10: Kiimelenme icin Uzerinde Uzlasilan Hedefler
3.4.5. Rekabet Stratejileri
Calisma grubu toplantilarinda rekabet edelirligin saglanmasi bakimindna ne tir startejilerin

uygulanabilecegi sorulmus olup, elde edilen ciktilar asagidaki tabloda veirlmistir.

Yeni Griin gelistirmek

Uriin gesitlendirmek

Maliyetlerin azaltilmasi ve tretim verimliligini arttirilmasi

Her tirll Griinde zamaninda teslim

Reklam ve Tanitim ¢alismalarini arttirmak

Kalite standardinin tescillenerek yurtdisi pazarlara ulasiimasi

Her Grlin icin ortak paydada yer alacak kamu kurumlari, STK’lar, 6zel kuruluslarin belirlenmesi, gerekli
eksikliklerin avantaj, dezavantajlari yeniliklerin paylasilacag birlikler haline gelmesini saglamak
Yenilikgi Griin gelistirmek

Bolgesel potansiyeli agiga cikarip optimum diizeyde kullanmak

Ulusal ve uluslararasi standartlarda Gretim yapmak

Ureticilere egitim ve danismanlik hizmeti saglamak

Firmalarin dis pazarlara kolay agilmasini saglamak

Tablo 11: Kimelenmenin Rekabet Stratejileri

Temelde belirtilen bu rekabet stratejilerinin hayata gecirilmesinde en buyik tetikleyici Kimelenme
konusunda bir yol kat-edilerek Kiimelenme kurumsal yapisinin olusturulmasi ve bu cercevede triple
helix olarak adlandirilan Kamu-Universite ve Sanayi isbirligi temeline dayanan yerel-havza bazl

inovasyon ve teknoloji temelli is modelinin hayata gecirilmesidir.

3.4.6. Gerekli Beceri ve Yetenekler

Kimelenme politikalarinin merkezinde isbirligi ile katihmcihigin gelistiriimesi ve bu sayede arastirma ile
inovasyonun bolgesel kalkinma ve gelisme Uzerindeki etkisi gelistirmektir. Bu nedenle kiimelenme
becerisinin gelistiriimesi baska kamu otoritesi olmak Uizere aktorlerin becerilerini gelistirmesi
gerekmektedir. Bing6l Murat Gida Vadisi bir kiimelenme siirecine girecekse kamu otoritesi kalkinma
planlarinda belirtilen eksenler ve yénlendirmeler cercevesinde Universite ile isbirligi mekanizmalarini
gelistirirek 6zel sektériin 6ninl agmalidir. Mevzuatin bu beceriyi gelistirmesi yoniinde bir yenilenmesi

gerekmektedir. Beceri gelisimini saglayan uygulamalar sayesinde yerel kapasitesinin gelistirilebildigi ve
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Universitenin var olmasi bu becerinin mihenk tasi islevi gordiigii unutulmamalidir. Gerekli beceri ve

yeteneklerin performans paydaslarin kapasitesi ile pozitif korleasyonludur.
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3.5. Paydas Analizi ve Kurumsal Yapi

SEKTORDEKi KONUMU ROL VE GOREV ONEMLILIK VE
PAYDAS ADI (ig Paydas-Dis Paydas M) (Saglayacag Katki) ETKILiLiK DUZEYi
~ (1ILE 5 PUAN ARASI)*

1. Kog Sogukcesme Kavurmacisi Ltd. Sti Dis Paydas Kalite, fiyat dengesi saglanarak 4

markalasmaya 6nci olmak
2. Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Dis Paydas Ureticilerin érgiitlenmesi

Hayvancilik Tesviklerinin 4

Sekillenmesinde Rol Oynamak
3. Ziraat Mithendisleri Odasi Dis Paydas Ureticileri Orgiitlemek, Egitmek Tarim | 4

Yayinlari Yapmak
4. Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi Dis Paydas Ureticilerin 6rgiitlenmesi 4

Hayvancilik Tesviklerinin
Sekillenmesinde Rol Oynamak
5. Bingol Ari Yetistiricileri Birligi Dis Paydas Ureticilerin drgiitlenmesi 4
Hayvancilik Tesviklerinin
Sekillenmesinde Rol Oynamak
6. Bingdl Universitesi Dis Paydas Kalifiye eleman agigini kapatmak 5
Inivasyon ve Teknoloji dlizeyini
iyilestirmek

Sektoriin sorunlarinin ortak projelerle
¢Ozlilmesine katkida bulunmak
Egitimler vermek

7. Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidarlGgi i¢ Paydas Gerekli politikalari belirlemek ve 5
denetimini yapmak

8. Valilik —Belediye i¢ Paydas Lojistik ve Altyapi Saglamak 5

9. Bilim Sanayi ve Teknoloji il Madarlugi ic Paydas Sosyal ve Kiltirel Olgulari 5

Desteklemek

30



10. Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi i¢ Paydas
11. Bingol Et ve Stit Kurumu i¢ Paydas
12. Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas
13. Bingdl ISGEM Dis Paydas
14. KOSGEB Dis Paydas
15. ISKUR Dis Paydas
16. | Ziraat Odasl i¢ Paydas
17. Toptancilar ve Perakendeciler Dis Paydas
18. Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas
19. Sebze ve Meyve Hali ic Paydas
20. Organize Sanayi Bolgesi Midurlagi ic Paydas

Tablo 12: Bingdl Gida Sektorii is Kiimesinin Paydas Listesi
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3.6. Gida Endustrisi Kimelenme Yol Haritasi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen “Sanliurfa Sanayisinin Yeniden
Yapilandirilmasi” Projesi cercevesinde hazirlanan “Ekonomik Kalkinma icin Kiimelenme: Rekabet
Guciinii Arttirmak icin isbirligi” calismasina gére Kiime girisminin amag ve bulunan asama igin jenerik

yol haritasi asagidaki gibidir.
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2. Fvre: Zemini Olusturmoak

Kiime Girigsiminde izlenebilecek Yol Haritas: | |
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¥EN pirimen
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Kiie wodeil rplrm plor alugiarma.
Bl bagngidor grrskivoimen ve arken
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5. Evre: fvmeyi Siirdirmek

o=y
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Sekil 8:Kiimelenme igin Temel Yol Haritasi
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KGG'nin Uluslarasi Fuarlar ve Kiimeleri Ziyaret

eYurtici Gida Kiimeleri Ziyaretleri
eYurtdisi Gida Kiimeleri Ziyaretleri
eFuarlar ve Gida Sektorintn Strekli takip edilmesi

eCalistaylardan Elde edilen veriler dogrultusunda
Eylem Planinin Olusturulmasi

eY6netisim ve Koordinasyonun Online Olarak
Surdurilmesi

v

Kiime Statistiniin Kolaylastiricisinin Atanmasi

Kiimelenmenin Hayata Gegirilmesi
eEyleme Planina baglh olarak uzun vadeli stratejik
glindemin olusturulmas

*BSTB Kiimelenme Destekleri Hazirliklar

eKiimelenme Cergevesinde Tanimlanan
Faaliyetlerini Planlamalarinin Yapilmasi

eUlusal ve uluslararasi diizeyde kiimelenmelerle

*KOSGEB Isbirligi Destekleri baglanti kurma v e network giiglendirme
eBakanliklarin Destekleri ile ilgili hazirlik ——> | eKiimelenmenin ve Kiimelnin Rekabet Giciini —_—
*FKA Gudiimli Proje Destegi igin Calisma arttirici faaliyetler yuratme

eizleme -Degerlendirme Mekanizmasinin Kurulmasi

Sekil 9: Bingdl Gida Uriinleri imalati Endiistrisi is Kiimesinin Yol Haritasi Diyagrami
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Kimelenme upgrading stratejisi hayata gecirildikten sonra firmalarin hedef pazarlar konusunda
ortaya koyduklarin performansin takip edilmesi ve ihracat kapasitesindeki degisimin ne dizeyde
sekillendigi 6nemli bir gostergedir. Bu acidan ihracat planlamasinin Krugman’in uluslararasi ticaretin
aciklandigi gecikmeli lag ve yer ¢ekimi modeline gore ilk 6énce komsu (lkeler olan yakin pazarlara
olmasi beklenir. DZA raporunda da belirtildigi lGizere Bingél’deki gida firmalarinin birinci hedef
pazarlari yakin tlkelerdir. Mevcut durumda ihracat yapan firmalar Ortadogu pazarina rahatlikla
erisebilmektedir. Birinci fazda, yer c¢ekimi modeline gore, cografik olarak yakin olan pazarlar
hedeflenmelidir. ikinci fazda ise elde edilen deneyimler, farklilasan ve uyumlulasan gida standartlari
sayesinde daha uzak ve spesifik pazarlar hedeflenmelidir. Bu agidan Tiirkiye’nin komsu Ulkeleri olan
iran, Irak, Suriye ve bu hinterland da yer alan ama cografik olarak ikinci cevre olarak
adlandirabilecegimiz, Libnan, Suudi Arabistan, Pakistan, Afganistan, Misir ve dogu Afrika Ulkeleri gibi
Ulkeler yer almaktadir. Ayrica Ortaya Ulkelerinin Tirkiye ile olan tarihsel ve kiiltiirel baglar bu

Ulkelerin de potansiyel ihracat pazari olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Bu dokiiman Kiimelenme ve upgrading strateji cercevesinde Bingdl Gida Uriinleri imalati Sektériiniin
yol haritasi ve rekabet stratejisi olusturulmustur. Global gida deger zinciri, ulusal gida deger zinciri ve
yerel gida deger zincirinin, deger kayiplari olmadan giivenli gidaya erisim konusunda belirlenmis
ilkeler cercevesinde olusturulan bu strateji dokiimanin basarisi aktorlerin istahi ile dogrudan ilgilidir.
Bilyiime ve potansiyeli yiiksek olan Bingdl Gida Uriinleri imalati endistrisinde Kiimelen Pilot
uygulamasi hayata gecirilebilirse tiim Turkiye icin 6rnek bir basari hikayesi ortaya konulmus olacaktir.
Bingdl Universitesinin Kiimelenme politikasinin dogal bir parcasi olarak, PikOM cercevesinde havza
bazli kalkinmanin pilot uygulamasi olmasi blyilik avantaj saglamaktadir. Zira belli bash basarili gida
sektéri kimelenme 6rnekleri arasinda yer alan Hollanda ve Danimarka’daki 6rnekler, liniversite ve
arastirma enstitlleri etrafinda sekillenmistir. Bu agidan Deger Zinciri Aktorlerine yon tayin edici bu
dokiiman kolaylastirici olmasi bakimindan islevini yerine getirmektedir. Bu rehber dinamik bir
rehberdir, bu nedenle sirekli giincellenerek kullanicilarin, politika yapicilarinin ve karar alicilarinin
hizmetine sunulmustur. Bing6él-Murat Gida Vadisi adi altinda yapilacak projeler ulusal diizeyde ses
getirebilme potansiyelini de beraberinde getirmektedir. Bu agidan Murat Vadisi boyunca devasa bir
tarim ve hayvancilik potansiyeli Kiimelenme ile birlikte disinildigiinde bolgenin gelecegi agisindan
rekabet glici agisindan ne kadar deger yaratilabilecegini de ortaya koymaktadir. Bir yandan
hayvancilik ve hayvansal Uriinlerin tedarik merkezi olan Dogu Anadolu Boélgesi, bir yandan da Tirkiye
tarimsal Gretime elverisli topraklarinin %30’unu barindiran Glineydogu Anadolu Bdélgesi Kiimelenmeyi
besleyebilecek temel eksenlerdir. Bingél ve periferisinin et Grlinleri, sat Grlnleri, tahillar-bitkisel

Urlinler ve endustriyel balikcilik bakimindan énemli bir s haline getirebilir.

Kimelenme stratejisi ayni zamanda bir upgrading stratejisi olarak Uriin cesitliligi, pazarlama,
markalasma ve katma deger yaratma unsuru olmakla beraber asil amag verimlilik, inovasyon ile gida
deger zincirinin kent-kir arasindaki akisini, gida sistemlerinin sdrdirdlebilirligini ve rekabet
edebilirligini gelistirmektedir. Bu agidan bu kiimelenme yol haritasi dokiimani rehber niteliginde

politika yapicilara ve karar alicilara hizmet edecek kapasitededir.

Sonuc olarak Kiimelenme Yol Haritasi ile Kimelenme ¢alismalari belli bir diizeye eristikten sonra,
Kime vyapisinin gerceklestirebilecegi faaliyetler ve verebilecegi hizmetler siralanmalidir. Bu
hizmetlerin bilinirliligi arttirmak amaciyla her sene dizenli olarak konferans ve zirveler diizenlenerek
yapilan faaliyetlerin periferisini gelistirmesi saglanmalidir. Murat Gida Vadisi Zirvesi ayni zamanda
Ureticilerle tlketicilerin  bulusturuldugu bir Diinya Ekonomik Forumu gibi bir zirveye de

donustdrdlebilir.
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6. EKLER

Ek-1: Sektodr Sorun-Coziim Oneri Formu

SEKTOR SORUN-COZUM ONERi FORMU

Bingd! ISGEM Projesi kapsaminda DZA ve Kiimelenme Yol Haritasi i¢in 17/01/2018 tarihinde gergeklestirilen calisma grubu toplantilarinda her bir gruptan elde edilen ciktilar
kiimilatif hale getirilerek asagidaki tabloya aktariimistir. Tespit edilen sorunlar ve olasi ¢6zim 6nerileri asagida siralandig gibi olmustur.

Giincel Durum Goziim Onerisi Coziim Siiresi ve Siireci | Sorun Céziimiinde Kurumsal Yapi ve Roller

(Temel Sorun/lar) (Nasil Coziliir, Hangi Araglar (Kisa, Orta ve Uzun Vade) ( Paydaslar, Kaynaklar ve Kurumlar)
Gerekli)

Yerel Grlinlerin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Kisa Universite, Kamu kurumlari, ilgili STK’lar, BINTSO
standardizasyonun yetersizlik gore faaliyet gosteren Akreditasyon
olmasi ve Standardizasyon Merkezinin

Kurulmasi
Tesviklerin dengeli sekilde Mevcut Durum Analizini 6nceleyen Kisa Universite, Kamu kurumlari STKlar, Kalkinma
dagitilmamasi sektorel raporlarin hazirlanmasi Ajansi, ISGEM, KOSGEB
Alt yapi eksiklikleri insaat ve altyapi projelerinin Kisa Kamu Kurumlari

gelistirilmesi ve sektoriin
ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
denetlenmesi

Yerelde Pazarlama, Reklam, Universite dnciiligiinde pazarlama,  Kisa Universite, Kamu, Sanayi isbirligi ile STK'lar
Tanitim ve Markalasma Markalasma ve Tanitim Hamlesi

diizeyinin diisiik olmasi

Bilirokratik engellerin ¢ok fazla Merkezi hiikimet ile yerel Orta il Genel Meclisi, Milletvekilleri, Bakanlar,
olmasi motivasyonu disirmesi yonetimler arasinda hizli islev Mistesar, vb ilgili aktorler

gorecek ve birokratlarin karar
almasini etkileyecek faaliyetler
yaratalmeli
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Uretim altyapisinin zayif olmasi

Profesyonel Yoénetici ve Uretici
Eksikligi

Pazar Payinin Gelistirilmesi
ihtiyacinin yiiksek olmasi

Egitim ve Teknik Bilgi
Kapasitesinin Dlstik Olmasi

Orgiitleme ve Organizasyon
Eksikligi

Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon
kapasitesi diistik

Pazarlama Kapasitesinin Dislik
Olmasi

Sermaye Birikiminin Eksik Olmasi

Finansa Erisim Kapasitesinin
Dislik Olmasi

Sektordeki yoneticiler ile treticilere
egitim ve danismanlik aktivitelerinin

gelistirilmesi

Uretim kalitesinin giiglendirilmesi ve

fuarlara katilarak yeni pazarlarin

bulunmasi, Yurtdisi fuarlara katilim

Sektor bilisenlerini teknik
kapasitesinin gelistirilmesi
Meslek Orgiitleri

Sorun ¢6zme kapasitesi olan bir

mekanizmanin kurulmasi ve sorun
¢6zUmii i¢in koordinasyon goérevi

Universite-Sanayi-Kamu isbirligi
modelleri ile Ar-Ge gelistirilmeli
Teknoloji ve ilgili fuarlara katihm
saglanmali

Reklam, Tanitim ve Markalasmanin

Saglanmasi

Finansa erisimin kolaylastiriimasi
saglanmali, Daha gok hibe destegi

sunulmali

Hibe ve Tesvik mekanizmasinin
Uretimi ve Uretim altyapisini

glclendirmesi icin yeniden dizayn

edilmesi

Kisa, Orta

Kisa, Orta

Uzun

Orta

Orta

Kisa

Kisa

Kisa

Universite, Tarim il Middrleri, Birlikler, Halk
Egitim, ISGEM, KOSGE, Kalkinma Ajansi

FKA, Valilik, KOSGEB, TSO, Universite
Kamu Kurumlari, Universite, AB Tesvik
mekanizmalarini saglayan kuruluslar

Kimelenme ve ilgili aktorler

isbirligi projelerini gelistirmek ve ilgili aktérleri
dahil etmek

Egitimler, Farkindalik, Tanitim

KOSGEB, Kalkinma Ajansi,

KOSGEB, il Midiirliikleri
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Tesviklerin Yetersiz Olmasi

Bingol Lobicilik Kapasitesinin
Dislik Olmasi

Yeni Pazarlara agilma
kapasitesinin disik olmasi

Yerel Girtinlerin tanitiminin
yeterli yapilmamasi

insanlarin iiretimden kopmasi ve
tembellesmesi

Kirsaldan Kente olan goglin tarim
ve hayvanciligi geriletmesi

Tesvikler daha fazla genisletilmelidir

Bingol’e daha fazla yatirim ¢ekilmesi
icin calisma yuritecek ortak bir
mekanizmanin lobi yapmasi

Yurtdisi fuarlara katilim ve ihracat
destekleri ile ihracat egitimleri
arttiriimali

Yerel Grlnler pazarinin
olusturulmasi

Uretim ve Hayvancilik Tesvikleri
Yeniden Dizayn Edilmeli

Kirsala yonelik yeni tesvikler (iretimi
artirmaya yonelik olmall

*Kisa Vade: 1-3 YIl, Orta Vade: 3-5 Yil, Uzun Vade: 5 yil ve fazlasi

Kisa

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Kamu Kurumlari, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma

Bakanligl, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

TSO, Kalkinma Ajansi, ISGEM, Birlikler

TSO, KOSGEB, Tarim il Midrlikleri

Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TSO, Tarim il MudurlGgi

Bakanliklar

Bakanliklar

42



Ek-2: Bingdl Gida Urlinleri imalati Sektorii Paydas Analiz Formu

BINGOL GIDA URUNLERI IMALATI SEKTORU PAYDAS ANALIZi FORMU

PAYDAS ADI

SEKTORDEKi KONUMU
(ic Paydas-Dis Paydas M)

ROL VE GOREV
(Saglayacagi Katki)

Form-9
Tarih:

ONEMLILIK VE
ETKILiLiK DUZEYi

1. Kog Sogukcesme Kavurmacisi Ltd. Sti

Dis Paydas

Kalite, fiyat dengesi saglanarak
markalasmaya 6nci olmak

(1 iLE 5 PUAN ARASI)*

2. Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Dis Paydas

Ureticilerin érgiitlenmesi
Hayvancilik Tesviklerinin
Sekillenmesinde Rol Oynamak

3. Ziraat Muhendisleri Odasi

Dis Paydas

Ureticileri Orgiitlemek, Egitmek Tarim
Yayinlari Yapmak

4. Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi

Dis Paydas

Ureticilerin érgiitlenmesi
Hayvancilik Tesviklerinin
Sekillenmesinde Rol Oynamak

5. Bingol Ari Yetistiricileri Birligi

Dis Paydas

Ureticilerin 6rgiitlenmesi
Hayvancilik Tesviklerinin
Sekillenmesinde Rol Oynamak

6. Bingdl Universitesi

Dis Paydas

Kalifiye eleman agigini kapatmak
Inivasyon ve Teknoloji dlizeyini
iyilestirmek

Sektérin sorunlarinin ortak projelerle
¢Ozilmesine katkida bulunmak
Egitimler vermek

7. Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirltgi

ic Paydas

Gerekli politikalari belirlemek ve
denetimini yapmak
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8. Valilik —Belediye i¢ Paydas Lojistik ve Altyapi Saglamak

9. Bilim Sanayi ve Teknoloji il Madurlugi ic Paydas Sosyal ve Kilttrel Olgulari
Desteklemek

10. Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi ic Paydas

11. Bingdl Et ve Siit Kurumu ic Paydas

12. Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas

13. Bingdl ISGEM Dis Paydas

14. KOSGEB Dis Paydas

15. ISKUR Dis Paydas

16. Ziraat Odasi ic Paydas

17. Toptancilar ve Perakendeciler Dis Paydas

18. Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas

19. Sebze ve Meyve Hali ic Paydas

20. | Organize Sanayi Bélgesi Midurl (g ic Paydas

*Her bir paydasa 1 ile 5 arasinda puan verilecektir. 1 En az etki, 2 Diisiik etki, 3 Orta etki, 4 Etkili, 5 En etkili
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Ek-3: Rekabet Stratejisi Kimelenme Yol haritasi Bilgi Formu
Form-8
Tarih:
Vizyon, Misyon, Hedef, Strateji Formu
Bingdl ISGEM Projesi kapsaminda gerceklestirilen Calisma Grubu toplantilarinda elde edilen sonuglar asagidaki

gibi olmustur. Olusturulan 4 farkh gruplardan asagidaki formu doldurmalari istenmistir. Boylelikle katilimcilik
saglanarak lzerinde uzlasilan degerlendirmeler bu forma aktariimistir.

Bingdl-Murad Gida Vadisi Kiimelenmesi
Cevlik Gida Kiimelenmesi

Goller Vadisi Gida Kimelenmesi

Bingdl Saban Koyl Bali Kiimelenmesi
Karliova Siit Uriinleri Gida Kiimelenmesi
Bingdl Tarim ve Hayvancilik Kiimelenmesi
Bingol Bal Vadisi Kimelenmesi

Bingol Sifa Vadisi Kimelenmesi

Vizyon

Gida Urlnleri konusunda Tirkiye’de ihracatta ilk 10 il arasina girmek

Her Ulkeye Bingol bali satmak

Kaliteyi tesadiife birakmadan kaliteyi ylkseltmek

Kalite standartlari belirlenmis yenilikgi Grinler Gretmek

Uluslararasi standartlarda lreten, ihracat yapisi glgli, yoresel potansiyeli degerlendiren,
Tirkiye’deki 6nci gida kiimelerinden biri olmak

Misyon

Firmalarin kar marjini, Grin kalitesini ve istihdami arttirmak

Gida Sektorunde Lider Olmak

Dogalliktan uzaklasmayan yenilikgi Grlnler Gretmek

Kimelenmenin alt kurumsal yapisini olusturarak, sektoriin katma degerini arttiran bir yapi
kurmak

Hedef

Kalifiye eleman yetistirmek

Uretimde teknolojinin payini arttirmak

Bolge’de Uretilen Urinleri Dinya’ya tanitmak

Dilinya markasi olmak, Avrupa pazarlarinda her rafta Bingol Grlintni satilmasini saglamak
Ulusal ve uluslararasi piyasalarda/platformlarda s6z sahibi Griinler ve markalar olusturmak
Uriin yelpazesini gelistirmek/genisletmek

Verimliligi arttirmak

Uretim kiiltiiriini gelistirmek

Uretimde siirekliligi ve devamliligi saglamak

Bolge’de 6rnek kiimelenme kiiltlirtiind olusturmak




Rekabet Stratejileri

Yeni Uriin gelistirmek

Uriin gesitlendirmek

Maliyetlerin azaltilmasi ve tretim verimliligini arttiriimasi

Her tirll Grinde zamaninda teslim

Reklam ve Tanitim galismalarini arttirmak

Kalite standardinin tescillenerek yurtdisi pazarlara ulasilmasi

Her Griin icin ortak paydada yer alacak kamu kurumlari, STK'lar, 6zel kuruluslarin
belirlenmesi, gerekli eksikliklerin avantaj, dezavantajlari yeniliklerin paylasilacagi birlikler
haline gelmesini saglamak

Yenilikci Grin gelistirmek

Bolgesel potansiyeli aciga c¢ikarip optimum diizeyde kullanmak

Ulusal ve uluslararasi standartlarda tiretim yapmak

Ureticilere egitim ve danismanlik hizmeti saglamak

Firmalarin dis pazarlara kolay agiimasini saglamak
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Ek-4: Kimelenme-Hedef ve Stratejiler Acik Analizi Formu

ACIK ANALIZI FORMU
Bingdl ISGEM Projesi kapsaminda 17.01.2018 tarihinde gerceklestirilen calisma grubu toplantilarinda katilimcilardan stratejik amaglar konusunda gelen
Onerilerle, ortaklasilan stratejik amac ile mevcut durum arasindaki “acgik-gap” analizini asagidaki tabloya aktarmalari istenmistir. Sonuclar DZA, Kimelenme

ve Rekabet Glicl Yol Haritasl icin kullanilarak asagidaki giktilar elde edilmistir.

Stratejik Amag
(Nerede olmak istiyoruz?)

Gida Urlinleri imalati sektoriiniin
Uretim altyapisini gliclendirmek

Markalasma, Cografi isaret ve
Patent ¢alismalarinin arttiriimasi

Sektérde ihracat kapasitesini
gu¢lendirmek

Kiimelenme ile Rekabet ve
Verimlilik Altyapisini
Gugclendirmek

Pazarlama ve Markalasma
Kapasitesini gliclendirmek

Mevcut Pozisyon
(Neredeyiz)

Paketleme altyapisi zayif

Disa bagimli teknolojik altyapi
imalatci firma yogunlugu disiik
Pazar analizleri az yapiliyor
Marka ve Patent Basvurulari az
Cografi isaret basvurusu
yapilabilecek trtin potansiyeli
yuksek

ihracat yapabilen firma sayisi cok
az

Sektorin Rekabet Glicli Dustk
isbirligi yapma kiiltiirii yok
Kiimelenme igin kurumsal Yapi
Yok

Bingol'de Uretilen Grinlerin tlke
capindaki bilinirlikleri az
Tanitim faaliyetleri yeteri degil

Acik(gap), Noksanliklar

Kaliteli Paketleme yok
Ar-Ge Dusuk

Lojistik kurumlarinin eksikligi
Kaliteli Hammadde az

Fikri mulkiyet farkindalk yok
Uriin standartlar eksik

ihracat hedefi ve motivasyonu olan
firma ¢ok az

Kimelenme bilinci ve farkindaligi yok
isbirligi Faydalari ve Onemi hakkinda
farkindalik diistik

Pazarlama eksikligi
Ar-Ge eksikligi

Tanitim eksikligi
Nitelikli eleman eksikligi

Eylem Onerisi

Sektorde Egitim Arttiriimali
Tesvikler arttiriimal
Uriin gesitliligi icin destekler arttirilmali

Fikri mulkiyet haklari 6nemi ve egitimleri
Basvuru siregleri egitimleri
Firma eslestirmeleri

Yurtigi ve yurtdisi fuar katiminin arttiriimasi

Gida sektoriinde lojistik altyapisinin
glclendirilmesi

ihracat destekleri ve kapasitesi hakkinda
egitimler

Universite — PIKOM cercevesinde

Kimelenme konusunda galisma yuritilmeli

Kiimelenme Modelinin belirlenmesi igin
sektor aktorleri platform-inisiyatif
olusturmall

Pazarlama Egitimleri

Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi
Reklam tanitim ve 4P’nin uygulanmasi
Universite ile isbirligi
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Yerel, Dogal ve Organik Uriinler
Pazarinda Ulkede Pazar payinin
arttirilmasi

Hayvancilik (Kegi, Koyun, Sigir)
yetistiriciliginde tilkede 6n
siralara yiikselmek

Su Urinleri sektoriinde ihracat
yapacak diizeye gelmek

Dogal ve Organik Gida Uriinlerde
ulusal ve uluslararasi pazarlarda
s6z sahibi olmak

Tarim Urlnlerinde Yiiksek Katma
Deger Yaratan uriinler Gretmek

Uriin Kalite Diizeyinin
Ylkseltilmesi

Uriin Cesitliliginin Arttirilmasi

Et Granleri Gretimi

Sut Grdnleri tretimi

Bal Uretimi

Diger yerel spesifik gida Urilinleri
Uretimi yapiliyor

Eskiden ihracat yapiliyordu
Mevcut durumda ig talebe bile
cevap verilemiyor

Bingol Murat Havzasi akarsulari
su Urlnleri Gretimi konusunda
bakir

Su Urunleri ve ekonomik degeri
konusunda yeteri kadar ¢alisma
yapilmamis

Pazar arastirmasi ve pazarlara
erisim diizeyi diisik

Bingol Florasi genis
Mikro klima 6zelligi olan yerlerde
farkli Grinler Gretme imkani

Kalite standartlari diistik

Uriin gesidi az

Desteklerin yetersizligi

Et ve sut Grlnleri potansiyeli ylksek
ama katma degerli Uiretim az
Meralari 1slah ihtiyaci

Flora zenginlestirilebilir

Meralar islah Projeleri hizlandirilmali
Et Gretimi ve canli hayvan tesvik
edilmeli

Su Urtnleri katma degeri ve ekonomik
degeri konusunda raporlar
hazirlanmali

Planlamalar c¢ikartilarak projeler
Uretilmeli

Pazar payi diistik

Sertifikalandirma yapacak
akreditasyon kurulusu ve laboratuvar
yok

Tarima dayali sanayi ve paketleme
imkanlari kisitli

Kalitesizligin dustrilmesi icin TKY vb
araglarin uygulanmasinin tesvik
edilmesi

Uriin gesidi potansiyeli yiiksek

Desteklerin gesitlendirilmesi ve
mekanizmanin hizlandirilmasi

Et Uretimi nicelik ve nitelik arttiriimali
St ve sit Urdnleri Gretimi arttirilmali
SGK ve iscilik giderleri azaltiimali
Egitimler arttiriimali

Nitelikli eleman yetistirimeli

Hayvancilik ve tarimin ekonomik degeri cazip
hale getirilmeli

Sosyal haklar gelistirilmeli

Destek mekanizmasi su urtnlerini
kapsayacak sekilde revize edilmeli
Universite-Kamu-Sanayi isbirligi
cercevesinde projeler uretilmeli

Gida Kiimelenmesinde Su Urunleri
konusunda potansiyel ¢alismalar yapiimali
Dogal ve organik Urlinler pazari arastirmasi
yapilmali

Fuarlar takip edilip katihm saglanmali
Akreditasyon kuruluslari ve lab. Hizmetlerine
erisim saglanmall

Ekonomik degeri yiiksek gida Grilinlerinin
Uretilmesini saglanmasi ve tesvik edilmesi
Sozlesmeli tarimla Ureticinin Urettigini
satmasinin garantiye alinmasi

Egitimler ve kalite-katma deger iliskisi
Uzerine galismalar yurdtilmeli

Uriin gesitliligi igin calismalar
Verimlilik ve Rekabet Giicl agisindan
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Ulusal ve Uluslararasi Pazarlara
Uriin Arz Etmek

Teknoloji ve Interneti en iyi
sekilde kullanmak

Bingdl Uriinlerinin
Markalasmasini ve Tanitimini
Yapmak

Rekabet Giclini Gelistirmek

Katma Degeri Arttirmak ve
Yiiksek Katma Degerli Griin
Uretmek

Reklam ve tanitim eksikligi var
Uriinler hakkettigi degere
gitmiyor

Web sitesi olan firma sayisi az

Markalasma diizeyi dustik
Reklam ve Tanitim ¢ok az

Kalite dislik
Rekabet glicli diistik

Teknoloji liretme ve kullanma
dizeyi disuk

Ar-Ge kapasitesi diistk

Pazar ihtiyaglarini anlama diizeyi
disik

inovasyon kapasitesi diisiik

Online satislar ve tanitimlar az
Kataloglar yok

Web siteleri tesvikleri yeterli degil

Uriin kataloglari olusturma zayif
Markalasma farkindaligi diistik
Ozsermaye-Ozkaynaklar diizeyi yeterli
degil

Rekabet giicli gelistirecek projelere
ihtiyac var

Pazar arastirmalarina ihtiyag var
Ambalaj kalitesi ve tasarimi diizeyi
yeterli degil

Pazar arastirmasi eksik

faaliyetler ve isbirligi mekanizmasi
gelistirilmeli

Online satis

Online tanitim

Yenilikgi Grlinler ve teknoloji iyi kullanilmali
Online kataloglar olusturulmali

Pazar arastirmalari desteklenmeli

Bilisim teknolojileri ve uzaktan satis
kapasitesi arttiriimali

Kataloglar

Marka Tescil basvurulari

Reklam ve tanitim gelistirilmeli
Markalasma, reklam ve tanitim destekleri
arttirilmali

Uriin gesitliligi ve verimlilik stratejisi
olusturulmal

Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme yol Haritasi
olusturulmal

Ar-Ge destekleri arttiriimal

Farkh Grinlerin farkh pazarlara erisimin
saglanmasi

Dogal ve Organik Urinler pazarlarina erisim
saglanmali

Kimelenme ile verimlilik arttirici
uygulamalrin geklistirilmesi

Kiimelenmenin Gida iiriinleri inovasyonunun
hedeflemesi gerekir.
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Ek-5: Calisma Grubu Toplantilari Davet Edilenler ve Katilimcilar ile iligili Formlar
Saha calismasinda sonra yapilan gorliismeler raporlastirilarak TDE'ye sunulmulstur. Ayrica elde edilen

veriler dogrultusunda DZA ve Kiimelenme Yol Haritasinin olusturulmasina yonelik yapilan odak grup

toplantilari ve galisma gruplarina davet edilecek kisiler belirlenmistir.

Asagida isimleri verilen kurum ve aktorler Calisma grubu toplantilarina davet edilmislerdir.

1 |Binbal Raif ATALAY Firma Sahibi
2 | Bingdl Ari Yetistiricileri Birligi Mehmet Can UZER Birlik Bagkani
3 |Tijda Samet ONAL Firma Sahibi
4 |Probin Suheyl TUG Firma Sahibi
5 | Boli¢ Ayran(Ensoy Hayvancilik) Enver BOLLUK Firma Sahibi
- |pellan bene Halim ASILKAN Firma Sahibi
7 | Vildiz Katik ve Bal Merkezi Mehmet YILDIZ, Nedim Firma Sahibi
YILDIZ
8 | Kamer Tavukculuk Riyad USLU Firma Ortagi
Sok Marketler .. e
9 Zinciri(Perakende) Mehmet MOYAN Bolge Miidiiri
10 | Toptanci (Ulker)-Distribiitér Hiiseyin KOG Distributor
11 | Et ve SUt Kurumu(ESK) Burhan COSKUN ESK Bingol Kombina Miidiirii
12 | Et ve Siit Kurumu(ESK) Hiiseyin ALTUN SLELALCIULLEL UL
Yardimcisi
13 | Tung Ticaret(Bakliyat) Ahmet TUNC Firma Ortagi
14 | Meyve ve Sebze Hali Yonetimi Miidiirii Davet Edilecek
15 | Soguk¢esme Kavurma Dogan KOC Firma Sahibi
16 | Damizlik Koyun ve Kegi Ali KAYSADU Birlik Baskan
Yetistiricileri Birligi
Damizhk Sigir Yetistiricileri Dogan KOC-Fatma -
17 Birligi ERDOGAN Birlik Bagkani
18 | Binpinar Hiiseyin Tiitiinel Firma Sahibi
19 |iclal Gida Abdurrezak DANIS
20 | Avser Gida(Toptanci) Selahattin bey
21 | Memis Gida(Toptanci) Sait Bey
22 | Toptanci (Coca-Cola)-DistribUtor | Aga KOCER Distributor
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23 | Serpa Gida Mehmet BUHAN

24 | Sttbir (Solhan) Mehmet Agit KARAGOZ

55 | Bingol ll Gida Tanim ve Mehmet YILDIRIM GTH il Miidiirii
Hayvancilik Madarlagi

26 | kOSGEB Naci OZDEMIR KOSGEB il Miidiirii

27 | Bilim Sanayive Teknoloji Mesut iLHAN BST il Miidiirii
Maduarlagu

28 BINTSO Nurullah BOGAG Genel Sekreter Yardimcisi

B Firat Kalkinma Ajansi Isa TELIMEN YDO Koordinatérii

30 Bl Cinfvereiies Prof. Dr. ibrahim CAPAK Bingdl Universitesi Rektorii

31 | . e o Prof. Dr. Hakan OLGUN Bingdl Universitesi Rektor
Bingol Universitesi Yardimcisi
Bingdl Universitesi Ziraat Bingdl Universitesi Ziraat Fakiiltesi

32 Fakdltesi Prof. Dr. Ramazan MERAL Dekani ( PIKOM Projesi Koord.)

33 Blng"ol U.n|ver5|te5| Veterinerlik Prof. Dr. Abdurrahman GUL Bmg.ol Uplversuesn Veterinerlik
Fakdiltesi Fakiiltesi

34 AR ISEEI AT Yilmaz CAPAK Esnaf Odasi Baskani
Odasi

35 Bingdl Ziraat Odasi Mustafa KARAASLAN Bingol Ziraat Odasi Bagkani
Bingol Tarim ve Kredi . ; . o g

36 eroparE i Suphi CETKI Tarim Kredi Kooperatifi Bagkani
Bingdl Universitesi Teknik -

37 Bilimler MYO Aricilik Béliimii

38 Bingol Organize Sanayi Bolgesi Nurullah CIFTC Bingdl 0SB

39 Blng"ol U.n|ver5|te5| Muihendislik Ramazan SOLMAZ Bmg.ol Uplversuesn Miihendislik
Fakultesi Fakiiltesi Dekani

40 | Bingo! Universitesi Mihendislik | -y Avpogan Gida Miihendisligi Boliim Bagkani

Fakultesi

Davet edilenler iginde toplantiya katilanlar

SN Ad Soyad Kurum

1 Ercan KAPLAN GTH il Midurlugi
2 Ali Fuat BERDIBEK GTH il Mudirltgi
3 Cafer KALAN GTH il Midurlugi
4 Nurhan KIZILKAYA GTH il Midurluga
5 Ozge GENC GTH il Mudirltgi
6 M.Ali OZDEMIR GTH il Mudirltgi
7 S. KURUMcUOGLU GTH il Mudirltgi
8 F. BOZKURT GTH il Midurlaga
9 Stimeyra KILICLAR GTH il Midurlaga
10 Keriman SERIN Bingdl Universitesi
11 Yahya CELIK Bingdl TSO

12 Hasan CELIKKAYA FKA
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13 Yilmaz CAPAK Esnaf Odasi Baskani

14 Sedat CiFCi ISGEM TAT

15 Mustafa KARAASLAN Ziraat Odasi Baskani

16 Hatice ASLAN BSTM

17 Harun MACIT ISGEM TAT

18 Nurullah BOGAC Bingol TSO

19 Clineyt CALIK ISGEM Midirii

20 Ahmet BARASI FKA

21 Hiseyin ALTUN ESK

22 Ramazan SOLMAZ Bingdl Universitesi

23 Ahmet CiBIiK Bingdl GTH il Mudiirligi
24 Adnan BALKAYA Bingdl GTH il Mudiirligi
25 Dogan KOC Sogukcesme Kavurma
26 Orhan COMAK Bingdl TSO Bsk Vekili

27 imran ASLAN Bingdl Universitesi

28 Veysel SOZER Bingdl Universitesi

29 Stiheyl TUG Probin Gida

30 isa TELIMEN FKA YDO Koordinatdrii
31 Erdogan YENER Bingol Ziraat Miihendisleri Odasi
32 Naci OZDEMIR KOSGEB

33 Cemil AYDOGAN Bingol Universitesi

34 Nurullah DEMIR Bingdl Universitesi

35 Hakiye ASLAN Bingdl Universitesi

36 Soren HJORT ISGEM TAT

37 Siddik BURULDAY Bingdl Universitesi

38 Fatma ERDOGAN Bingol Ari Yetistiricileri Birligi
39 Nurullah CIFTCI Bingdl OSB

40 Mehmet BUHAN Serpa Gida

41 Yunus Emre KATRANCI ISGEM TAT

42 M. Mesut ILHAN Bilim, Sanayi, Teknoloji il Midiiri
43 Ramazan TUNC ISGEM TAT

Davet edilenler icinde toplantiya katilanlar ile asagidaki konular/giindeme uygun olarak detayli bir

sekilde tartisiimistir.

Sabah Oturumu: Gida Uriinleri imalati Sektérii Deger Zinciri Analizi ve Ekosistemi: Aktorler ve Karar

Ahcilar, Darbogazlar, Firsatlar, Sorunlar ve C6ziim Onerileri

09:00-09:30 Kayit

09:30-11:00 Sektériin Temel Aktérleri ve Bingdl'deki Mevcut Durumu: Darbodazlar,
Sorunlar ve Céziim Onerileri

11:00-11:10 Cay Molasi — Ara

11:10-12:30 Uriin Cesitliligi, Sektériin Potansiyeli ve Katma Deger
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12:30-13:30 Yemek

Ogleden Sonra: Rekabet Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritasi

13:30-15:00 Rekabet Stratejisi olarak Kiimelenme: Avantajlar ve Zorluklar
15:00-15:15 Cay Molasi — Ara
15:15-16:30 Kiimelenme igcin Temel Dinamikler, Vizyon, Misyon ve Stratejiler
16:30-17:30 Sunumlar, Soru ve Cevaplar

17:30 Bitis

Katihmcilara raporun Ek kisminda yer alann formlar doldurularak hem DZA hem de Rekabet Strateji

ve Kiimelenme Yol Haritasina girdi olacak bilgiler kullaniimistir.

53



	İÇİNDEKİLER
	I. TABLO LİSTESİ
	II. ŞEKİLLER LİSTESİ
	III. KISALTMALAR
	IV. YÖNETİCİ ÖZETİ
	V. EXECUTIVE SUMMARY
	1. GİRİŞ
	2. BİNGÖL GIDA ÜRÜNLERİ İMALATI ENDÜSTRİSİ DEĞER ZİNCİRİ ANALİZİ
	2.1. Değer Zinciri Analizi Yöntemi
	2.2. Bingöl Gıda Sektörü Değer Zinciri Analizi
	2.3. Değer Zinciri Temel Faaliyetler
	2.3.1. Girdi Lojistiği
	2.3.2. Operasyonlar- Üretim İşlemleri
	2.3.3. Çıktı Lojistiği (Talep Koşulları)
	2.3.4. Pazarlama ve Satış
	2.3.5. Gıda Sektörü Pazar Bölümlendirme
	2.3.5.1. Yerel Pazar
	2.3.5.2. Bölgesel Pazar
	2.3.5.3. Ulusal Pazar
	2.3.5.4. Uluslararası Pazar
	2.3.6. Satış Sonrası Hizmetler

	2.4. Değer Zinciri Destekleyici Faaliyetler
	2.4.1. Firma Altyapısı ve Stratejik Yönetim Yapısı
	2.4.2. İnsan Kaynakları Yönetimi
	2.4.3. Satın Alma
	2.4.4. Teknoloji, Ar-Ge  ve İnovasyon
	2.4.5. Tedarik Zinciri Yönetimi ve Kalitesi

	2.5. Bingöl Gıda Sektörü Ekosistemi ve Değer Zinciri Haritası

	3. BİNGÖL GIDA ENDÜSTRİSİ REKABET STRATEJİSİ VE KÜMELENME YOL HARİTASI: BİNGÖL – MURAT GIDA VADİSİ
	3.1. Rekabet Stratejisi Olarak Kümelenmenin Avantajları
	3.2. İş Kümesi Analizi ve Rekabet Gücü
	3.2.1. Ana - Çekirdek İşletmeler
	3.2.2. Tamamlayıcı İşletmeler
	3.2.3. Destekleyici Kurumlar
	3.2.4. Bilgi ve İşbirliği Altyapısı
	3.2.5. Fiziksel Mekân ve Altyapı
	3.3. Bingöl Gıda Endüstrisi Kümelenme Potansiyeli
	3.3.1. Gıda Endüstrisinde Kümelenme Örnekleri
	3.3.2. Bingöl Murat Vadisi Havzası ve Gıda Ürünleri
	3.4. Bingöl Gıda Endüstrisi Kümelenme Boyutları
	3.4.1. İş Kümesinin Alternatif İsimleri
	3.4.2. İş Kümesinin Vizyonu
	3.4.3. İş Kümesinin Misyonu
	3.4.4. Temel Hedefler
	3.4.5. Rekabet Stratejileri
	3.4.6. Gerekli Beceri ve Yetenekler
	3.5. Paydaş Analizi ve Kurumsal Yapı
	3.6. Gıda Endüstrisi Kümelenme Yol Haritası
	3.7. Kümelenme ve İhracat Planlaması

	4. SONUÇ VE DEĞERLENDİRMELER
	5. KAYNAKÇA
	6. EKLER
	Ek-1: Sektör Sorun-Çözüm Öneri Formu
	Ek-2: Bingöl Gıda Ürünleri İmalatı Sektörü Paydaş Analiz Formu
	Ek-3: Rekabet Stratejisi Kümelenme Yol haritası Bilgi Formu
	Ek-4: Kümelenme-Hedef ve Stratejiler Açık Analizi Formu
	Ek-5: Çalışma Grubu Toplantıları Davet Edilenler ve Katılımcılar ile İligili Formlar




